YnaaH6aatap XOTbIH
LlaB3ap araapblH caHaa4ynara
TOCITUUH 2-p ye

|

Banranb op4uH, HOrooH xenknumnH sam/ECBXb

EBpOKOHCanNTMOTT MakaoHang
HorooH xenxnunH xetey TBb
MoHronuaH 6appuctepc &conucutopc XXK

2013-5 cap

“Y Y )

Mott MacDonald

—e






YrnaaHbaatap xoTbiH LIaB3ap
araapblH caHaa4nara

TOCNUWH 2-p Yye
[3pasHui gyraap: 22384/EBSF2009-09-117/01

XapaenaayouliH xydarndaH agax Yadamxud
HUUUC3H bonoscpyyricaH mynwHuUd yunoeapnasn
XO2)XKYY3X Hb

2013-5 cap

Bainranb opYnH, HOrOOH XeNKIMUMH Sam
ECBXB

BOHXA

3acruiiH raspbliH |l Gaiip
HaracaH yHOSCTHUI rygamx 5/2
YnaaHbGaatap -210646

MoHron ync

ECBXb

One Exchange Tan6an,
JloHpgoH xoT, EC2A 2JN,
Mx bputaHu

Mott MacDonald, Amsterdamseweg 15, 6814 CM Arnhem, PO Box 441, 6800 AK, Arnhem,
Netherlands T +31 (0)26 3577 111 F +31 (0)26 3577 577 W www.mottmac.com



WuH3uun | OrHoo Bonoecpyy | WWanracaH BatancaH | Tann6ap

C3H ncad

0 Cy3saHHe Mut ne Bunar,
Poenodc OHHO BaH aeH

XoBan

1 2013-3 cap Cy3saHHe Mut ne Bunat
Poenodc

2 2013-4-2 Cy3saHHe . OHx33, OHHO
Poenodc BaH AeH XoBan

3 2013-5-9 Cy3saHHe Mut ne Bunat
Poenodc

Euroconsult Mott MacDonald




YnaaH6aaTap xoTbIH L|3B3p araapbiH caHaausnara TecriiH 2-p ye

YnaaH6aaTap XOTbIH r3p XOPOOSIbIH yriaMKnanT 3yyxaH YaHap MyyTan HYYpC Tynax Hb ©BNUINH
capyygan XoTblH araapblH 60XMpanblH TOMOOXOH LwwanTtraaH 6ongor. YnaaHb6aaTap XOTbIH
araapblH YaHap Hb OpLUMH CyyryAblH 3pyyn M3HA Laalwunaaj ync OpHbl 3OUNH 3acarT cepreep
Heneemx GawHa. Mnmpg ynamknanT 3yyxblr yTaa Gara snrapyyngar 3yyxaap COnux, TYyXui
Hyypcuir 60noBCpyyscaH, HYYpPCaH cyypbTan, yTaa b6ara snrapyyngar, XaMHafT caniTan Tynwaap
conux Hb Tynramgaag Oavraa araapblH OOXMPANbIH acyyanblH HAM334 Xacruir BOormHo
XyrauyaaHa LWMNABIPIAX Yp OYHTOM apra X3MXKAI3HMM HAr rax y3ax 6oncoH. bonoscpyyncaH
TYNWHUA HangBapTan HAWNYYNANT, Tyhw, 3yyXbIr XOCNyynax, T3Or33pUNr O3MXKCIH OPUUH,
cTaHdapTyyabir 60noBCpyynaH raprax Hb yr apra X3amkaar yp OYHTaW gaByynaxag 3aunwirym
waapgnaratan. 3 Hb opnyynax TYMNWHUA YAN axunnaraaHbl TOLOPXOW X3CArT L3MXKNAr
y3yynaxunr EBponbiH caprasH 6ocront, xenknuiH 6aHk (ECBXB)-Haac xyccaH oM. ECBEXB Hb
3l-Ttan 2008 oHbl 9-p capaac Tyyxuin Hyypcunr 6onoBCpyyncaH TyNWa3ap opryynax Tenesnereer
bonoscpyynaxaap xamTpaH aXunnax aXancaH. Yr tenesnereeHnin yHacoHxacryyammr 2009 oHbl
6-p capg 3acruiiH raspaap 6atnyynaxaap epreH 6apbcaH “Tynw opnyynax yun axunnaraaHbl
epeHxun 6yayyey’ Gapumt 6umumnrt TycracaH. 3 Hb yr GapumT OudruiHron 6ypanasaxyyH
X3Cryyaunr 3apymbiH xyBbg 6atanxk, 2010 oHbl 6-p capa MoHron YncelH nx xypan AraapbiH 6ary
Xyynuygpeir 6atnaH rapracaHbl gapaa Tyc 6aHk TecnviiH |l yennr yprarmkyyiaH Xapankyynaxaap
0ok, 3M-T AaMXnar y3yynax 3eBnexyyauinr wanrapyynax axmbir ryuuaTracaH. 3eBnexyyn Hb
“Yin axvnnaraaHbl epeHxui ByayyB4’6apuMT OUYUrMNH XONBOrAoX XICTYYOUMT X3P3AnKyynaxag
3acrmiH rasapTt Xyynb 9pX 3yW, 3OUWH 3acar, TeXHUKMMH OOMOoH YagaBxu 63xXKyynaxag
LWaapanaraTtan TycrnaMmx A3MVKIAr Y3yynaxX 30pUnNroTon.

OHaxyy GapuUMT BUUruiir 433p Hap 3aacaH TecnuiH 30pUITbIH OHaxyy 6apumT Buuruir awmrnax apx Gyxui Tanyynaac 6ycan
XYP33HA, 36BX6H apx Oyxuin Tanyynan 3opuynaH rapracaH 3Trasayya eep 30punroop aluurnacHaac YyaaH rapcaH yp
6onHo. ©ep 30punroop awmrnax yn 6onHo. parasap, bycag Tanyygaac HUANYYNCaH MIA33NNUIAH anjaa

Magar, OPXUrAcoH 3YMNCUIAH Tanaap MaHan Tan smap HarsH
Xapuyunara Xynaaxryn.

OHaxXYy 6apuMT BUYMT Hb HYYL, MOA3311311 aryyrncaH OloYHbI
eMuniiH ByTa3n 6onHo. buaHuii 60NoH 3H3 BapuUMThIr
0O3anNTracaH TanbIiH 3eBLLeepenrynraap bycaa Tanyyaram
XyBaanuaxblr XOPUroHo.
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Xapaenaz4ydulH xydandaH agax YadamxXud HUUUCIH bonoecpyyrncaH mynwHuUl yundeapsian
XO2)KYYI19X Hb

XypaaHrymn

MoHron ync axymH x3parudaHuii 60noBCpyyncaH TYWHWA YANABIPNAN XODKYYIIaX YMrnanasp
cyynuiH 10 Xunn HAaN334 XyYMH YapMannT rapraH axunnax 6avHa. YYHUA XypasHA X34 X3A3H
KOMMaHK Xarac KOKCXKCOH ByXannar HyypcC, Xarac KOKCKCOH Laxmarn TymL, YPTCAH Wwaxman TynLw
YMNOBApNaX 9XANca3H. 3acriH raspaac HuncnanunHbasiHron AyYprmH rap  Xopoonona
Xsi3raapnanTblH Oyc TOrTOOX, 34raap OONOBCPYyyNCaH TYMWHUA X3P3rnaar TYPLUMK IXINCIH.
“YnaaHbaaTtap xoTbliH L|a3Bap araapbiH caHaadnara-2” Tecneecsayy, opnoro 6aratan epxyya
GONOBCPYYNCaH TYMLW X3P3rnax HEeXLIMII XaHrax yyaH33cbonoBcpyyncaH Tynw xXyaangaH aBax
YyagaMXuiH MexaHuamblr 6onoscpyyncaH. LUnMHaap HABTPYYIMK Byn L3B3P TYSLUWAT ONOH HUNTAL,
TaHuynax, Xaparnarygumr Tatax 30puiroop HUMT3L Hb XaBTrampyyriaH OfiroX MPCAH TaTaachIr
30punTOoT  BYNarT  uirnacaH  GonoBcpyyncaH Tynw  XygangadH aBax  YajdamMXuMrAH - 9HD
TorTonuooroop conux oM. WpraguiiH XxXydangaH aBax YagaMkunH acyyanaac ragHa
©onoBcpyyncaH TYNWHUN X3PArnasHa WWIMKMX3L Hb Bycaa XyuuH 3ynnd caag ydpyysk 6anHa.
OArasp Xy4YmH 3ynn Hb FONYMOH TYNLWHMIA XOMCAONTON XoNn6ooTon 6anHa. TymnwHUN HAKNYYNanT
XaHrantrym, xasraapnargman 6anraa Hb HOyHbl ©MHE GONOBCpyyncaH TYMWHUA canbap LWKHI,
OyToU30XMOH GanryynanTtblH XyBbAXODKWX 03xk33ryn OGawnraatam xonbooton. Winmaron
acyyanbir Hb TOOOPXOWNOXbIH TynAd TOCHWMWH 3yraac YHASCHUA XAMXK33HAO OGonoscpyyncaH
TYNWHUIA canbBapbiH 6yTau, 30xMOH Ganryynant, canbapblH xerkung Heneermk 0onox ync Tep,
9OMWH 3acar, HUIraM, TexHomnoru, Gawranb OpYWH, Xyynb 3px 3ynmH (uaawwng “TIECTEJT” rax)
XYYUVH 3YWNA OVH WUHXUIT3 XUIAXK Y3r133.

©pcengeeHnii Xy4mH 3yUnunr cygark y3axag ogooroop 60n0BCpyyncaH TynAWHWI YANABIPIang
LUO6H TOOHbl YMNABIpnard KomnaHu oponuox 6arHa.MeH aH3 cyganraaraap GonoBcpyyrcaH
TYNWHUA YNOBIPNaN aXyynaxag koMnaHvygag tynrapaar ron 6apxwasanyyaunr TogopXonsios.
OH3 Hb yr canbapbir Xerkyynax ToOopxoW, ydngaa xonbooton 6Gognoro AgyrarganTtan,
YMNOBapian axnyynax XepeHre opyynanTbiH 3apAan eHaep, YPTaC 33par TYYXUN 34 maTepuarbiH
ongouy, xsi3raapnargman 6avraa 3apar 60nHo.

BonoscpyyncaH Tynw XxygangaH asax YagamKUWH - acyyanbir  WWMAA3X  MeXaHW3MbIr
bonoscpyyncaH 6010BY 0400ro00p NPaKTUKT HIBTPYY3aryn Gancaap GanHa. XdAsraapnanTbiH
OycurH uprag, opwwuH cyyrdng GOonoBCpyyrncaH TYMWWNTHUNTIAP X3PIarnax 4dagaxryn Gawvraa
©HeerMnH ron LWantraadH Hb TYNWHAA YANOBAIpMan Xxsidraapnargman Ganraatam xon6ooTow.
TYNWHWA HARNYYNSNT Waapgnaratal XaMXkasH4 Xypd, XaHrantram Gonmorumnyy yp AyHA
XYP3IXUIH TyNg MPragunH Tynw XygangaH aBax YagaMXuinH acyyanbirlningax xapartam 60sHo.

©OHeernnH Hexuen Gananbir aB4y y39xag MoHron yncag 6onoBcpyyncaH TYNWHUA YANGBIpNan,
XOpParnaar Xxenkyynax uory 6oanoro waapaargax 6anHa. Ha 60410ro He canbapbiH Xyynb 3pX
3yW, CTandapT, TYPWUATWNHXUATIdHUA XeTenbep, yWnaBapnaryasg Onrox ypamuwyynan,
©onoscpyyncaH TynwHWin Gycunan, Ganranb OpyYHbl Heneenersn, Tataacbir aaxmaap Oyypyyrk
TOrMNAX cTpaTtern, Tynw Xydandad aBaxaj Y3yyrax A3MXKNar 33par G0noBCcpyyrcaH TyrWHUIA
canbapblH 6yxacyyanbir xampyyncaH 6arHa.
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Xapaenaz4ydulH xydandaH agax YadamxXud HUUUCIH bonoecpyyrncaH mynwHuUl yundeapsian
XO2)KYYI19X Hb

1 YaupTran

OHa Hb “YBUAC II” TecnuiH axnblH gaanraepbiH 3.9.3—4-T 3aacaH “6onoBcpyyncaH Ty
XygangaH aBax 4YagamXkunH MEXaHU3MbIT X3PIANKYYIIaX, eprexyynax” axrblH Xyp33aHg rapd
Ganraa TavnaH oM. Tecneec MpragunH Tynw xygangaH aBax YaJaMKUWH acyyanbir WNROax
MexaHu3mbIr 6onoBcpyyrncaH 6onosy 3T aBY X3PaNKyynaaryn Tyn yr MEXaHU3MbIH X3P3anKUNTUAH
Tanaap TamnaH raprax 6onomxrym 6oncoH. Wnmaac TanyyaTtaw 3esnengeH GonoscpyyncaH
TYNLWHUA YINABIPNNUAH LaalabiH Xenkung yumpy 6yn ron caag, 63pXLwasanunr TO40PXOWSIOoX,
TYNW XygangaH aBax YagamMKurH acyyanbir WWAA3X MeXaHU3MbIH napaMmeTpyyaunr TOrmrOOXbIH
Tyna 6onoBcpyyncaH Tynw yungsapnan sasargax by eHeerminH Hexuen 6anansir cyanax Hb
3YNTAN rax yanaa. QHaxyy TannaHg YBUAC-II Tecen xapankux sBuag Huncnang rapy 6ancaH
XOpParnaryMmMH  xXygangaH asax YadaMxuiH —acyyonyyabir  WMAOB3PNAaXd4 —LWaapgargax
3ANeMEeHTYYAMUr HArTraH TycracaH. bonoscpyyncaHn tynwHui acyyanyyabeir YBUAC-II TecnuinH
TannaH, cyganraaHyyaag amap Har XaMKaaraap Tycrax MpcaH 4 MoHron ynceiH 6onoBcpyyncaH
TYNWHWIA canbapblH ePeHXUA TOUMbIT XapyyfcaH HArAC3H TannaH ortT rapaarym 6anHa.

MoHron opoHA XaMriH CanH TOXMpoX GOMOBCPyyncaH TYMWHUA MapKeTUHIMAH XyBunbapbir
TOOOPXOMNOX, TAArA3PT ONrox TaTaachIr TOFTOOX, UPraaUMH XyaanaaH aBax Yagamkuir 3MKNX
xeTenbep OOMNOBCPYYIMK XIPIANKYYNIXMAH TyNng eHeerunH 6oauT Hexuen Gangnbir cantap aB4
Y33X Hb 4dyxan. YyHuh Tyng 6onoBcpyyncaH TyNw YWNIABIPMAArYAMMAH TOO, XYYMH Yagarn, ync
TOPUNH LUMNOBIPUNH HOMee, rap XOPOOSSbIH UPraauiH BonoBCpyyncaH Tynw XyaangaH asax
Yagamkug YHURH xanban3naac y3yynax Heneennuur ormk mMagax Hb 6onoBcpyyrncaH TYrWHUA
ynnaeapnan  60MoH  XygangaH aBax  Yagamkunr  OOMKMX  xeTenbepuinr  amkunTTan
OonoBCcpyynaH Xapankyynaxag 4yxan XyduH 3ymnc 6onHo. TamnaHrunH  2-p  6ynart
bonoscpyyncaH TYMWHUA YUNABIPNAN Spxamk Oanraa komnaHwyn, uaawug yr 3ax 39904
OpOXoop Tenesnex bavraa KOMNaAHWYAbIH TyXank €peHXNn M3L33NNUIAT opyyncaH 6on 3-p Gynart
3acrunH raspblH xeTenbep, Tynw xyaanaaH aBax YagaMxXunH acyyanbir aBy y3nao,

TannaHriH xoépayraap Oynart 6onoBcpyyncaH TYMWHWA YANABIPNaN ABYYK Oy GOMoH
WMHAI3P SHS 3ax 333n4 OpX WpX Oynm KomMnaHwyabliH TOWM, MOHronbiH 3acrMmiH raspbiH
OPOSILOOHBI Tanaap OYrHAIXWAr 30punoo. TYYHYNaH 9HO M3433N3n Hb rypasgyraap 6ynart asy
Y3COHUPragmMmH GonoBcpyyncaH Tynw XydangaH aBax YagaMXuiH acyygang Ccyypb M3433nan
60orox oM.

TannaHriH xoépayraap XaCar Hb MPragunH XygangaH aBax YagaMxuir O9MKUX MeXaHu3mpg
(eprexyynaxasg) 4MrnacoH. 3acrMiH raspaac eHrepCceH XxyrauaaHg Tynw XxydangaH asax
YaZaMXUAr OOMXKUX Taraap siMmap Har apra Xamxkaa Xopankyynaaryn tyn tecneec 2012 oHbl 9
capA XWIACSH aHxHbl [yH LWWHXMNArea'-r GOnoBcpyyncaH TYMWHWIA 3ax 3331 GOMOH rap
XOpOOMfblH OPLIMH CyyryablH Tanaapx LWWH3 M3433, MI433nnadp OaspkyynaH 9Hd TavnaHg
TycraB. TYYHUN3H TavnaHa snaHrysa yHd, Tataac, Tynw xydangaH aBax YagaMxuiH acyypang
FONINIOH aHxaapy Laawug 60noBcpyyncaH TYNWHUA xeTenbepunr camxpyynax Tanaap 3eBnemx
opyynas.

1Eonor:xcpyyncaH Tynw xygangad asax yagamxunH mexanuam .YBLUAC-II. 2012-9 cap.
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2 BonoBcpyyncaH TynwHui canbap

OH3 Oynart GonoBCcpyyncaH TYNWHUA YANABIPNAN, X3PIrNasHUMA eHeerMnH Gananbir asu
Y33x4993 axn133g yr canbapt oponuory 6anryynnara, Tep 3acriH rasap, Xaparnaryaag Herneemnx
6onox ync Tep, 3QUNH 3acar, HAWraM, TeXHONorK, Ganranb OpYMH, Xyyrnb 3pX 3YWH XYYUH 3YWn
[MECTEN’/-g AYH WWMHXMNra3 Xxunnad. TyyH4YNaH 6onoBcpyyncaH TYAWHWA HUANYYNardug
TOAra3puIH epcenaex 60nomxk, 6yTaaradaxyyHUn 3ax 333nuMnH cyaanraar aH3 6ynart aB4y y3aB.

TannaHg xarac KOKCKCOH OyXannar Hyypc, Xarac KOKCKCOH HYYPC3H Laxman Tysw, YPTCaH
waxman Tynw (uaawwmg “6onoscpyyncaH Tynw” rax), TOArd3PUNH 3ax 3335TMIAT FOSIOH aBy Y3naa.
MoHron yncag araapbiH 60xvpanbIr Byypyynax YMrnanasp xapankyymk 6yn dycan apra Xamkaar
3H3 TaNaHrMnH XypaaHg araapbliH 6oxupaon 6yypyynax antepHaTvB ra4ar yTraap He ntycracaH
6orHo.

Xaparnarung 60M0BCpyyncaH TYNWWAT XOOM XYHC33 4YaHa OOMrox, OpOH rapad xanaax
Aynaauyynaxag awwurnagar. Tag ynamxknanT, camkpyyrcaH, 3pYnuM XYYHUA X3MHINTTIN 33par
Tepen OypuiH 3yyxbIr awwurnagar. AraapblH G6oxvpanbir Oyypyynax 30puiroop HIBTPYYIIK
Oariraa camkpyyrncaH, 3p4MM XY4HUIN XIMHIMTTIN 3yyX Hb TYIILW X3MH3X MeH Boxupgon 6aracrax
3opuynanttan. XapuH Tepen OypuriH Tymnw-3yyxHbl XOCIOMNbIr TOAUWNOH CalH TypLUMX
Oatanraaxyynaaryn Ganraa Tyn 093px OGonoBcpyyncaH Tynw Tyc 6yp Amap 3yyxaHg wnyy
TOXUPOMXKTOM, HUALTOM 6OMoX Hb 6Hee xup Toaopxon Oyc Oarncaap ©OanHa. LUaawwng
bonoscpyyncaH TynwuiAr Ham pdapantblH 3yyx OOMoH O6ycag TepnvniH 3yyxaH X3parnax
OOMNMOMXTOM 9CAXMWI Ccydarnk y33X Laapgnaratan GarHa. ©ep Har aHxaapax 3yun 6on
XOparnarymg anb Y TepnvnH Tynwuir opoH Ganp, rapas Aynaauyynax, X0os uanraa 4vaHax
30punroop xaparnagar 6on 3acrmiH rasap, HUMATMWAH 3yraac aBy y3Ban 6onoBcpyyrncaH
TYNWHNA X9p3rnaa Hb araapblH ©oxupgon Oyypyynax ron 3opuiroton tom. Nimg uwaawmg
XOParnaryammH  TYAWHWA  COHrONTHIr  YHAOM3X, OonoBcpyyncaH TyNWHUA  XxeTenbepuinr
bonoBcpyynaxgaa TanyyablH 30pUArbliH 9HAXYY snraaTa 6ananbir aHxaapy y33X X3parTan.

2.1 Tapaap xyuuH 3yunc — MNECTEN

OHa 6ynart 6onoBcpyyncaH TyNWHUIA BU3HECUIH OpPYMHG OpPOSUOMY Tanyygan OyH LWMHXUNS
XUNnas. [yH WWHXUAr3ar 36BXOH HAr yWNABapsard KomnaHumH Oyc ©onoscpyyncaH Tynw
YMNAB3PSISNUAH canbapbiH TYBLUWHAO XMNC3H Tyn 6ug G1M3HECHMINH OpYHbI JOTOOA XYYMH 3YNIIC33C
WNYyTan ragaag XyuyuH 3yWng wnyy adHxaapnaa xadgyynnaa. bonoscpyyncaH Tynw
YANABIParymMg TOAUANYM LUMHI3P YWNABOPMan axark Ganraa GonoHuaawwg yr OusHecuir
3PXI13X COHMPXOMTOM XYMYYC OM3HECUIH OpPYHbI Tanaap cantap Maanartan 6anx Hb vyxan oM.

2.1.1 Ync TepuiH Xy4uH 3yWIc

MoHron ync Hb ync TePUIAH OfIOH HaMblH TOFTOSILOO, YeNeeT XIBMANIMNT XYII33H 36BLUOEPCEeH
YHOCSOH XyynbA CyypuncaH 3acarnantan opoH oM. 1990-354 OHOOC xe[ee ax axyn, yyn yypxan,
GaHK, asnan Xxyynunan 33par 3aunH 3acruiH ron canbapyygan XyBbynan aXnyyncaH. OHrepceH
20 >wuna MoHronblH ync Tepa YHAC3HA33 ApaunncaH HaM, MoHron apabiH HaM? r3C3H X0&p Ham
ronnox XyyuH Gamx, 6ycag Hamyyad Hb LOOHXUAr OypAyynaH ync TOPUNH YW axunnaraaHg
OpOMLOX UPMI33. YNC TOPUMH XYP33HO HINa34 ONoH OGu3HecuH Gynarnan opcoH Ganpar Tyn
Hamyyq 9AMWH 3aCrMNH alinr COHMPXONTon onp xon6ooton. 2012 oHbl COHryynuap ApgudvncaH
Ham Ak Bycag XWKUr Hamyyatanh HUANAH aBcan Gawryynas. MeH OpPOH HYTIMAH COHryynvap
YnaaH6aatap xotog ApAunricaH Ham OSIOHXUIMH CaHan aBY sinaH XOTbIH 3axupraaHbl yaupanarbir
aBcaH. YUX-bIH 33/mkunt coHryynbe 6ypuiH gapaa TepunH Ganryynnaryygag oytunnH eepunent
XWX, 9am, areHTnar, Xopooabir TOOOPXON X3MXKI3HA ©6puUSIeH 3apuMM Xacrmir TaTaH Byynrax,
WKHI3Pp Banryynax axun OepBeH Xun TyTamp asarggar. Xogunurasp TepuiiH HapuiH GuurninH
Aapraac axnasg anb 4 TepurH anbaH Xaardvnr yHOICNANrymradap Xarbk COMraxXunr Xyynuap

2 ©MHe Hb “MoHron apablH XyBbCranT Ham” r3C3aH HIPI3P HINI3M OPreH TaHUracaH
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XOPWUrMOCOH Ganpar 4 MX3HXU TepuiH Gawryynnaryynag anbaH xaarygbir LUMHI3P TOMMWIIOX,
CONUX aXXWUn XMnUraaar. byTau 30xMoH BanryynanTbiH 3HIXYY ©epunenT Hb TepuiiH banryynnaryyn
GonoH GonoBcpyyncaH TYNWHUA xeTenbep 339par XaHAMBRardablH O3MXKINAITINA  XOp3anKaar
xeTenbepyyauiiH XyBba TOM 3pCAan aaryynaar.

OnoH yncblH TyBWMHA, MOHron ync onoH yncbiH OfioH TanT Ganryynnara, ropaa KoHBeHuMyaaa
NO3BXMTAN oponuaor. OH3 Hb Tyc opoHa [JasH AanxuiH 6anranb opyHbl caH, LIaBap xenknuiH
MexaHu3M, Yyp ambcranbiH eepuynenteH gacaH 30XMUOXYWMH caH OONnoH uaawmp oponuox
6onox ONH XOMCAON, AOPONTNOOC YYASNTAM XYNAMXWIAH XUIAH anrapnbir 6yypyynax (REDD+%)
xeTenbep 33par ONoH YNcbiH Banryynnaryygaac caHxyyxunT aBax 6onomx onrogor. TyyHUnaH
MoHron ync xaHguenard OGauryynnaryygaac Mx XOMXKI9HUW 333r, Oyuantryi Tycnamkumr
araapblH 6oxvpgon Oyypyynax xetenbept uurnyynaH aspar. ONoH yncbiH ron xaHguenary
Gavryynnaryyaag MsHranubl copuntblH caH (MCC), AsuinH xernknunH 6aHk (AXB), EBponbiH
caprasH 6Gocront, xenkmunH ©6aHk (ECBXB), [OanxunH ©6ank (OB), HaracsH YHOSCTHWIA
GavryynnareiH xenknunH xetenbep (HYBXX), NepmaHbl OMNOH YMCbIH XaMTblH akunnaraaHbi
Huiiramnar (FOYXAH), SinoH yncbiH OnoH ynckiH xenknuiti areHtnar (KAVKA) opaor. ECEXB
Hb XaraC KOKCKCOH HYYPCHUIM yWNAaBapnan GOMoH L3B3ap apumm XydyHun BGycag xandapyyounr
O9MKMH 33311, ByuanTryn Tycnamx onrox 6anHa.

Yyn yypxanH canbap Hb ragaagblH XOpeHre opyynantbir UX X3amxaarasp Tatgar. CyynuiH
XUNyyasg ragaagblH XxepeHre opyynant oruom ecd 2010 oH raxag Har Tapbym am. gonnapooc
nasax 6oncoH. Opooroop Motnrong 100 rapyi opHbl 10,000 rapyv ragaagblH XOpeHre
opyynantTah KomnaHwya OypTrargaH yun axwunnaraaraa sByymk 6GamHa. Modrong ywn
axunnaraa siByyx 6anraa ragaagbliH LWyyn XepeHre opyynantran koMnaHnyabiH 50 opyunm XyBb
Hb BHXAY-bIHX 6anHa. MoHron yncbeiH 3KCNopTbiH MX3HXMIT 333angar BHXAY (6a OXY) yncaac
30MMH 3acar Hanasg xamaapantam 6Gampar Hb Tep 3acrMnH XyBbA ron acyygan 6ongor.
©OHrepceH 5 »ununH xyrauaaHg yyn yypxamH canbapTt ragaagblH OfIOH KOMMaHuvyATam rapas
banryyncaHn. 3 2012 oHacTpaTermnH a4y xonborgon 6yxui canbapyygan ragaagblH XepeHre
opyynarygblH OpOJSiLOO, 33IMLINUAT Xs3raapriax wuHd xyynb(OXY, BHXAY-biH 6ognoroton
HAN334 TecTan Gampgnaap) GatnaH rapracaH. Xagunurasp YYHUAr 3acd 3anpyynax, 3eenpyynax
3apuM anxmyyabir xumk Ganraa 4 9H3 Hb ragaafblH XepeHre opyynarygblH COHUPXIIbIr
Oyypyynaxag XyprocaH.

WnmkmnTUAH  yeac 9XNaH UProHUMA HUATMWAH OPOSILOO, MASBX camkupd OGanranb Op4HbI
YUIMANUIH TepuiiH 6yc Ganryynnara (TBb)-yyn xagsH 3yyraapaa wunHasp 6anryynargcaH. [aBY
94raap GanryynnarblH LEeH X3Car Hb 11 OpforbiH TOrTBOPTOM 3X YYCB3P33 OypAyymk Yagax
XOMXKI3HA, XYPC3H GanHa. TaaraspuiiH OMOHXW Hb TOPUIAH 3CBAN XaHOWBArygblH O3MXKMAAITIN
X3pankaar Tecen xetenbdepyyassc xamaapantanm 6angar. MpraHnin HuArmmnH 6anryynnaryyq Hb
YyIn yypXxanH yWin axunnaraar 3c3pryyucaH XeAenreeH, caHaaunarag yvyxan yypar rynuatragar
Gereep yyHWIA YP OYHA FONbIH CaB rasap, OWH HeeL 6yxui ra3pyyablH OMPONLOO0 Yy YypXanH yin
axunnaraa sByynaxbir XOPUrfoCOH LWWAAABIPUNAT aMXUATTamn rapryysmk YyaacaH.

Ync OpHbl Xenkung caag TOTrop ydpyyibk Oym ron XydmH 3yrn ©on aBunran rax HUATISPI
y3aar. AHY-biH OnoH ynceliH xenknuiiH areHtnaraac 2005 ong rapracaH AsunranbiH 6angang
XUNC3H YHIMIa3HUN TannaHg “togopxon candap 60noH cuctemmnr Oyxang Hb XxamapcaH awuur
COHMPXNbIH 3epynn Gapar Oyx wartaHg 6uin GONCHOOC TEPUWH OGONOH XYyBWUWAH X3BLUAWAH
XOOPOHJOX 3aar Hanaad 6yarapcaH™ rax OyrHoxaa. CasxHaac X[ X3A3H TOMOOXOH YIC
TOPYOMAH 3CPAr Xapar yycrax ©OomncoH. “TpaHcnapeHcn WHTEpHIMWHA® ONOH  YIICbIH
Ganryynnaraac rapragar Yync OpHyyAblH aBWrblH WMHAOEKCUMWH arcaantaHg MoHron ync
aBunranblH MHAEKC A33WWIMK, OAYHAAX WUHOEKCTIA OpHbl Har Oytoy aHx ygaa axHur 100 opHbl

*REDD - O+ xoMcon, OOPOWNTIOOC YYOINTAN XYNAIMXUAH XUIH Sinrapnbir Oyypyynax
* Mowron [axb aBunranbiH Hexuen 6angang XMACaH yHanras (2005) AHY-biH OYXA.
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TOOHA, OpcOH GanHa. Bapar cyynuinH Ganpyyabir 93amk 6angar Tes AsuiH Gycan opHyyaTam
XapbLyynaxaj YHIX33p eHAep HaaluTaii y3yynant om>.

BaHk, xynangaa 3spar 6ycag canbapyyaotam xapbuyynaxag 9pyMm  XydHui canbap Hb Tep
3acraac wiyy xamaapanTtan, TepuiH a33amwwung 6Gampar. [on uaxunraaH cTaHuuyg Hb
XyBbunargaarym, XxyyuyumH 3XY-blH yen xaparnax ©OancaH TexHONorMop TOHOMMOrACOH.
YnaaHGaatap XOTblH TYYXU Hyypc, 60noBCcpyyncaH TynwHUA HURnyynantang 30 3oxuuyynant
XU oponuaor. YnaaH6aatap xotoq HUANYymk 6arnraa HyypCHUM UX3HXM xacrunr baraHyypbiH
yypxavraac tatgar 6ereeq TyC yypxan Hb ©€6pUVH TI3BPUMH KOMMNAHW axwunnyynaH HyypCHWUW
WUX3HXM X3CTMWM XOTOA TIIBIPMAH Xypragar. bonoscpyyncaH Tynwmnir 3eBxeH 3acrMnH raspblH
xeTenbepuiiH xypasHa YnaaHbaatap XOTbIH Xs3raapnanTtbiH OYCUAH OPLUMH cyyrygan HANNYYIDK
Oaiiraa 0Oereef TYMNWHUIA HWUANYYNANT, Xxagranant, OGopnyynantbir L|aB3p araapbiH caH
CaHxXyyXyyrmk 6arnHa.

LleBap araapblH caHr GarryynaH, AraapbliH GoxupanbiH TendepuiH Tortonuoor 2010 oHooc
HIBTPYYIK 3X3MC3H Hb OGONOBCpyyncaH TYNWHAA YUANABIPNANUAM CaHXYYXYYNaX canxaH
B6onomx 6ypayymk erceH. 2011 oHa TecBUWH Tyxan XyynuHA HIMINT eepunent opyyrnx (2013
OHOOC 3XJ13H MepAeX IXN3AX33P) OPOH HYTMMINH 3acar 3axvpraagag bue gaaH ToCBEO TENOBMOX,
3apuyynax G60MoMXK OfiroCoH oM. OpPOH HYTIMAH XONKMUWH epeHxun caHraac OpOH HyTrUIWH
XONKMWAH caHg (OPOH HYTIMIAH 3acar 3axupraa) CaHxYYXWUMT XyBaapungar cTaHgapTtynargcad
TorTonuoo 6un 6oncoH. 2013 OHOOC OPOH HyTar 3acrMH raspaac CaHXYYKMNTa3 333n3X 6on
YnaaH6aatap XOTblH 3axupraa 60HA raprax 393/133p CaHXYYXUX 3pXTan BonicoH. Tep, XyBuIH
X3BLUMUIAH TYHLUN3MWIAH TyXal YHACSH OMMrONThIM LUMH3 XyYNUHA Tycrax erceH®. Xaauiirasp uim
CaHXYYXUITUNH MexaHuamyyapir 6ypayymk 6anraa 4 6onoBcpyyncaH TynwHUN xeTenbepuiH
XYP33HA TOFTOOCOH TaTaac, CaHXYYXUIT33C eep TYMWHUA YANABIPMANA Y/rMacaH TaTaacblH
Tycramn xetentep Ganxryn 6anHa.

3acruiH rasap

BonoecpyyncaH TynwHWi xeTtenbept 3acrMiH raspblH TYMUITIOX YYPrUAr aHxaapy y3yyLUTan.
Har Tanaac 3l 3ax 393MMMAH HEXLIMIAT TOTTOOXO, YyXan YyparTou, roBdY Heree Tanaac Ta4rasp
TOrTOOCOH HOXU/MWH 3apuUM Hb 3prasg raprax WMngeapT Hb Heneerk Ganmpar. XKuwss Heb:
3acruiH raspblH XxeTenbepT rap XOpPOOsIibiH XYH aMblH XypAauTan ecent Heneenex 6ereen aHa
©CONT Hbaprasg 3acrmiH raspblH GoanorbiH Henee ©Ganpgar. OHS acyypan snanrysa 3I0
6GonoBcpyyncaH TYNWHWUA YUNABIPang 30XuuyynanTblH AMap OpuvHr Bypayynax B3 ragarT TyH
xamaatan oM. OQOOrMnH YINOB3apnAarYyannH 3apMMm Hb TOPUIAH eMynenTan banraa Hb epcenaex
YagBapT Heneerk GarHa. byx ynnaBapnard, HUANYYSrYasn WKKM T3HLYY HeXUer OnroCHOop
TYJNIWHUA HUATNTYYIISNT HOMAraax 60nHo.

BonoBcpyyncaH TynwHuA 604710TbIH XYP39HA YH3, TaTaacblH TYBLUMH, apradnanbiH Tanaap
raprax oyn wmnaeapyya, 3IM-blH O3MXNAr Hb 3ax 333ang HeneenHe. 31 6oauT Hexuen Gangang
HUMLUCAH WMAOBIP raprax GanmxblH Tyng 3ax 339MUAH HeXUNunr GanHra cygamk, mMagsanan
uyrnyyngar 6arnx waapanaraTan.

2.1.2 JAWWH 3aCrUnH XY4YUH 3YWJIC

MoHron yncelH 4O0TOOAbIH HUNT ByTaargaxyyH (AHB) cyynuiH Xa43H Xung Hanasg ecy UPCaH.
XapuH 2012 oHbl ecentuir 2011 oHbixTOM xapbuyynaxag 17.3%-aac 12.3% 6ok OyypcaH
banHa. M4 2013 oHbl Teneewir xapaxag OHB-ni ecent MeH XOEp OpPOHTOM TOOHO X3B3I3P
Ganxaap 6arHa. [JanxunH ync opHyyAblH 3AWAH 3aCrH TOMM M3A33Man rapragar OKOHOMUCT
(Economist Intelligence Unit) catryyng MoHron yncbeiH 3gunH 3acrmiH ecent 2013 oHg 13.5%
OorK, OaNXung 9AMKH 3acar Hb xypgauTam xenkmxk byn xoép gaxb opoH (MakaorumH gapaa)
60onHO rax 6mycaH GanHa. JH3 ©CeNT Hb AJNXUAH XaMrH TOM, TOOUNNEH CalH cygnargaaryn
anT 33cuiiH opabiH HAr Oy TonrorH ynasapnan 2013 oHA 3XnaxTan xonbooTown.

° TpaHcnapeHCH MHTEPHINLLHA ONOH yNncbiH Banryynnaraac rapracaH 2012 oHbl ABunranbiH nHgekc (2012)
® MoHron Yncbin TecBuitH Tyxam WnH3 Xyynb /2011/-HO XUAC3H AYH WWHXMNIaa (2012) LsenuapuinH XenknuinH areHTnar.
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2012 oHf uHMNAuM eHgep, 14 xyBbTam GarncaH 6on xapuH 2013 oHg Gyypax TeneBTan GariHa
(“Manpan Accet MeHexmeHT” XXK). OnoH yncblH BamnOTblH CaHMMWH TOOLICOHOOP 3acruiH
raspbliH TOCBUIH 3apuyynanTt 6 capbiH oTop 6ytoy 2012 oHbl 6 capbiH Cyynaap 6OMCOH COHryynb
XYPTaNX Xyrauaang 57 xysuap ecceH 6aiiHa’. BanaH MeHre Tapaax, TepuwitH anbaH xaarybiH
LanuHr HAM3Argyyax 33par nonynucT apra XaMKasHyyd Hb TOCBUWH anpargang opoxod XYPracaH
GanHa. XaTagblH TYyxun 3auNH 9panT OyypcaHaac yyccaH MoHronblH ragaag XyaangaaHbl
angargan Hb 3OUNH 3acruiiH Hexuen 6angang Myyraap HerneernceH.

MoHron yncbiH TeB 6GaHkHaac 2009 oOHoOC xoMWw aHXx ygaa 604M0rblH XYYrMAH  TYBLUMHE
6yypyyncaHaa 2013 oHbl 1 capblH 28-HA 3apnacaH®.XyyritH TyBwuHr 13.25%-aac 12.5%
6onroH OyynracHaap VHGNAUMAH TYBLUWH XapbuaHryn 6Gyypax TeneBTan ©OainHa. TerperviH
amepuk gonnaptan xapbuax xaHw 2012 oHg 1,390 Terpertan TaHUIX BancaH 6on 2013 oHA
1,250 Terper 60nox TeneBTan HanHa.

“Mangan AcceT MeHexmeHT” XXK-bIH y33x Oanraaraap 2013 OHbl 3AUNH 3acarT HeNeenex Xxag
X3O3H XYy4YuH 3yunc 6anHa. TagraspunH JOTop yrnc TepuinH TortBopton 6anpgan, Owy TOMromH
yMNaBapnan axnax, cTtpateruiH canbapbliH XepeHre opyynanTblH Tyxauh Xyyrnb 33par Hb ron
Heneemnex xy4uH 3ynn oM. CtpaTermnH canbapbiH XepeHre opyynanTtbiH Tyxah XyyrnunH Tanaap
TavnaHrmnH 2.1.6-g tycracaH 6onHo. 2013 oHbl 3auinH 3acart Gapwunra, gag oyTumnH canbap
unyy HeneeTan Ganx TenesTan GanHa.

2012 oHbl 11 capg YuHrmc GoHA rapracaH Hb amkunttam 6ormk 10 gaxuMH UX XIMXKIIrasp
6opnorgcoH 6anHa. Yp ayHa Hb 12-p capg 3 1.5 Ttapbym am gonnapton GoncoH Gereepn yr
MEHIMIAr TeMep 3aM, 3pUYMM XYYHUN Tecnyygsg 3apuyynaxaap Ttenesneen 6anHa. Yr 6oHAa
amxuntTtan 60pnoracoH Hb OFIOH YICbIH TYBWWHA MOHron yncbir COHUPXOX Ganraar xapyysk
bariHa. Maxaa33 Oy TONTOMH rapasHA OaxMH X3Nanud3 XMAH eepynienT opyysik maragryi 6anraa
Hb XepeHre opyynar4ygblir 6onroomxnoxod Xyprax 6omnox tantan. TyyHUNaH OpOdoH3C TaBaH
TOMNMOWH aHXHbl YHUWH CaHanbIr 3praH Xapx eepunexeep Tyc komnaHun YAJIKO-tam xuncaH
rapaar AaxuH Xananuax rax 6anraa Hb XepeHre opyynarygbir apranaax 6avgang opyymk 6anHa.

“Moody’s” areHTtnar 2012 oHbl 5 capg MoHron yncblH apumkaadbl 4 6aHk (TonomTt 6aHk, XaaH
0aHk, Xygangaa xernkun 6aHk, Xac 6aHk)-Hbl 33parnanuir Bl-aac Ba3-g 6yypyyncaH GariHa.
OHaxyy byypanT Hb “aarasp 6aHkHbI 33parnan 3acruiiH raspbiH 333MKNX YagBapaac aHrvg aBu

y39X 6onomxryin” racaH “Moody’s’-WitH AyrHanTTai xonbooToit tom°. Oarasp GaHKHbI XyBWIiH
39parnan MoHron yncbiH 33parnanasc AaBcaH yvpaac MHrax byypyyncaH 6arHa.

CyynuiiH Xa4sH Xung AoTooAd, ragaagblH UpraguinH 6amp, OpoH CyyLHbl 3P3NT 6CCOHOC YHI Hb
oruom eceepq 6aitHa.'®. “MALl MIHBECTMEHT” YN XO/16X XOPeHTUiiH KOPropaLuiitH TOOLIOONCHOOP
“YnaaH6aaTap XOTog OPOH CyYyLHbl AyHAaX YH3 2007 oH raxag 1 Mm% Hb 1,000 am gonnapaac
paBax 60mCcoH.

TaTtBap Hoorgyynax oprioro He 3 xyptan 1apbym 6on komnannygaac 10 xyBuiAH TaTtBap, TYYH33C
TYYH33C 033w 6on 25 xyBuirH TatBap aBaar 6anHa (Qenontte 2012). AxkunntaH, anbaH xaaruvg
axunnax Oyn canbapblHxaa aHrunnaac xamaapaH HUArMUINH gaatrang uanvHrimine 11-13 xyBuir
Tenex yypartai'!. Tyc yncaa oplwmH cyyrd (TaTeapbiH xung 183 6a TyyHI3C 4331 XOHOroop TYC
yncapg opLuvH cyyx 6awraa)-gag HUMTNar xuwraap 10%-uiH opnoreiH TaTBap oHorgyynaar.

"OkcdhopablH GU3HeCHIH Gyrar.

8}/J'laaHGealaTap nocTt , 28.01.2013. MoHzon 2009 oHooc xoliw aHx ydaa xyyaulH myswuHe 6yypyynas.
® http://www.bcmongolia.org/news/2064-moodys-downgrades-mongolias-top-four-ban

10M.A.,EI,. MHBECTMAHTUIMH WIMAA3N.

Y Nenoittte, 2012.0410H yrchbiH mameap-MoHzombIH oHYIo2 2012.
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Xapaenaz4ydulH xydandaH agax YadamxXud HUUUCIH bonoecpyyrncaH mynwHuUl yundeapsian
XO2)KYYI19X Hb

2.1.3 HUArMMMUH XeNKIMUNH XY4YUH 3YWIIC

MoHron ynceliH xyH am 1960-aaf OHbl Cyyn yen ecenTUH [334 LArTa9 Xypass TYYHI3C Xonw
Oyypax xaHgnaratam 60ncoH. Tepex HacHbl HAr AMArTang HOOrAoX TEPENTUNH TOO (TePeNnTUIH
HUNG63p KoedduumeHT) 1975 oHp 7.2 GancaH 6on 1995 onp 2.8 6ok oruom GyypcaH Hb XyH
amMblH ecent Oyypax ron wantraadH 6omka3. 2000 oHA4 HAr aMArTon AyHakKaap 2.2 XYyxa4
TepyyJ/pK GancaH 60n 9H3 Y3YYNanT HOXeH YPXMXYMH TYyBLUMHreec (Har amartang 2.1 Tepent)
aoow opTnoo 6yypyd 2004 oHg 2.0 6oncoH. 2011 oHA TEpenTUiiH HUANG3P KoedULMEHT ecy 2.6
6oncoH 6aitHa. XyH amblH ecent 2004 oHa 1.2 xyBba XyYpCaH 6aiiHa™®.MoHron yncblH XyH ambiH
T00 2011 oHA 2,811,600 6ok 1.7%-aap ecceH™. Xyicuii xapbuaa 100 aMartan 94 aparTail
6anHa (YCI, 2011).

Xefeereec XOT pPyy YUIMACAH LWMMKUNT xedenreeH 1990-334 OHOOC XOMW Maw uX OOMCOH.
Tyxann6an: 1991-2000 oHg 6apyyH OycuiH mprag maw OfnHOop TeBUWH 6yc HyTar GOnoH
YnaaHb6aatap xoTog WuimknH npcaH. 2011 oHbl bangnaap xyH ambiH 67.4% Hb XOT CYYpWH rasap
ambapax 605K, TYYHUA OOTOp YNCbIH HUMACNAN YnaaHbGaaTapT HUWT XyH ambliH 45.8% ambapax
boncoH 6anHa. 2008 oHbl Gavgnaap XyH ambliH 64.2% xoT cyypuH rasapTt, 43.0% Hb
YnaaHb6aatap xotoq ambgapy 6aricaH 6anHa (Bonopmaa, 2008).

XyH am gaxb Hac 6apanTbiH TyBwMH 2008 OHOOC XOWLI HAMArAax xaHanaratam 6ok, 2011 oHg

1,000 Tytmaac 6.9 xyH Hac 6apcaH 6anHa. 2011 oHa Hac GapanTang Heneesk Gawuraa ron 5

eBYMHA 3ypx cygacHbl eBumH (10,000 xyH TyTama 23.5), xasgap (10,000 xyH Tytampg 13.2),

ramTan, xopgont 6onoH 6ycag ragHbl HeneeHun ynmaac yyccaH esumH (10,000 xyH TyTampg

11.5), xoon 6onoBcpyynax 9pXTHUA ©BYMH N2 N

(10,000 xyH TYTamg 5.7), ambcranbiH 3aMblH 652 X ‘| |‘

eBYMH (10,000 xyH TyTampg 2.5) Tyc TyCc opx -« i =

GariHa (YCI, 2011). > || ‘|

4549 [ [

MoHronyyyablH AyHAaX Hacnant cyynuiid 50 | | | |

Xung Tortmon ecd 6anHa. 1960 oHA AYyHOAXK  a I I

HacnanT 47 6aiicaH 6on 1990 oHa 60.8, 2000 = | [

oHO 64.5, 2010 oHg 68.3 6omk ecceH. 2011 .. | | ||

OHZ AMIrTanNYYyaAUnH gyHaax Hacnant , 73.76, |_77 ‘T_l

3PArTaNdYYAMNH AyHAaX Hacnant 64.68 banHa

(YCI, 2011). N A s S S S PR O GR F>
3ypar 1: MoHron yncbiH XyH aMbiH Nupamuag

Tepent Oyypy (1970-aaf OHOOC XOWLU), 3xcypsamk: XyH am, OpOH GyyLiHbI yHASCHMI Toonnoro-2010, YCT,

OYHOQX HacranT HOMSrACHS3C LanTraanaH YnaawGaatap 2011

mpax 20 >kung XyH amblH HacHbl OyTuaa

HAOM334 eepusnienT opox TeneeTan GanHa. XyH ambiH gyHO 0-14 HacHbl XYYXOWUWH 33113X XYBb
2000 oHp 35.8% 6Gawncan 6on 2030 oHp 22.6% 6omk Gyypax Teneetan GanHa. XapuH 15-64
HacHbl Xymyyc 61.2 %-aac 69.5 % 6omx ecex, 65-aac 033 HACHbI XYHUA 33N3X XyBb 3.4%-
aac7.9% 6ok ecex xaHanaratam 6anHa. XyH amblH HAacHbI gyHOax yTra 11.1 Xunasp HAMargax
TenesTan GaiHa.*

OOWH 3acrMiH MO3BXUTIN XYH amblH Too 2011 oHbl Bangnaap 1,124,700-g xypd TyyHuin 92.3%
Hb axunTtam 7.7% Hb axunrynm xymyyc 6amHa. Axunnax XydHuin oponuoo 62.5% 6Ganraa Hb
©MHOX OHbIX0OC 0.9%-aap HAM3IrAC3H y3yynanT oM. Axuntam xymyycunH 33% Hb xegee ax
axyw, OWH a)k axyw, 3arac, aH arHyypbiH 6usHec, 14.7% Hb 6eeHMN 6a XWKUIMIHIMAH Xyaanaaa,
8.2% Hb B6onoBcpon, 7.3% Hb T33B3P, aryynax, 6.3% Hb ynnaBapnan apxanxk bawnHa (YCI,
2011).

MOHrombIH XyH aMp rapcaH eepunenT, Xoaenvep apXIIanT,
Bonopmaa LlorTcarixaH, YnaaH6aatap 2008
13 o < - -
YHOSCHUI CTaTUCTUKUIH XXUNWUAH TannaH, YnaaH6aatap 2011
 MoHron yrncelH xyH ambiH 2008-2030 oHbl Tenes Gaiaan, YCI, YnaaH6aarap 2008

EBpokoHcanT MOTT MakgoHans 7



Xapaenaz4ydulH xydandaH agax YadamxXud HUUUCIH bonoecpyyrncaH mynwHuUl yundeapsian
XO2)KYYI19X Hb

AnbGaH xaarygblH capblH gyHaax uanuH 2011 oHp 424,200 terper 6ancaH Hb 2008 OHbIXTOWM
xapbuyynaxan 54.7%, 2009 oHbixTon xapbuyynaxag 41.2%, 2010 OHbIXTOW Xapbuyyrnaxag
24.2%-aap Tyc Tyc HAMaracaH GanHa. 2011 oHbl anbaH xaardygblH60aNT uanuH 2005 OHbIXTON
Xapbuyynaxag 2.2 gaxuH, ®MHeX OHbIXTOM xapbuyynaxag 13.8%-aap ecceH GanHa. boaut
uanuHr canbapyygaap 2005 OHbIXTOM XapbLyyIDK y33x34 Yyn yypxan, onbopnontbiH can6apt
3.2 gaxvH ©CCeH Hb XaMIMMNH enaep y3yynanT, XxapuH 3oung 6yyaan, 300rMnH raspyygag 35.9%-
aap HAMC3H Hb XaMrunH 6ara y3yynant 6ok 6anHa (YCIT, 2011).

OpxuiH capbliH gyHaax opnoro 2011 ong 573,500 Terper GanmcaH Hb 2010 OHbIXTOM
xapbuyynaxag 28%, 2008 oHbixTOM Xxapbuyynaxan 57.7%-aap ecceH 0aiiHa.©OpxuiH capblH
ayHoax meHreH 3apuyynant 2011 ong 507,800 Terper 6ancaH Hb 2010 OHLIXTOM XapbLyynaxaz
xung 30.4%-aap ecd, TOOM93PUAH [OTOP XOON XYHCHUA 3apnanl7.8%, XyHcHuin 6yc
OyTa3raaxyyH, ymnumnrasHum 3apgan 37.2%, 6ycoag erceH 6anar, tycnamx 31.6%-aap ©cceH
BaliHa. ©pxuinH capblH AynaaHbl AyHaax 3apgan 2011 oHg aayy 6yc epxeq 16,369 Terper, a4ayy
epxen 7,824 Terper GaiicaHbanHa.™

ApBaH TaBaac 093l HacHbl XyH amblH 6uuunr ycar tanmnargant 2010 oHg xamrunH eHoep 6a
98.3% 6anHa. ApaB 6a TyyH33C 433 HACHbI XyMYyYCcuinH 6onoscpornbiH TyBWKWHT 2000, 2010 OHbI
Oargnaap xapbLyynaH gapaaxm XycHart (XycHart 1)-4 y3yynas.

BonoscponbiH TyBLUKWH 2000 2010
Hunt p oM Hunt p M

Bonoscponryn 11.6 11.7 11.5 7.5 8.0 6.9

Hunt 88.4 88.3 88.5 925 92.0 93.1
s | Hean 7.6 7.6 7.7 18.3 154 21.2
'c.:: Tycran MapraXxnumiH oyHg, 7.6 5.7 9.4 5.7 4.6 6.9
S | TexHWK 6OMOH MIPraXInnH 3.6 3.9 3.4 2.8 3.1 2.6
§ bypaH ayHAa 21.0 19.1 22.8 32.0 32.2 31.8
8 | Cyypb 25.1 28.2 22.1 17.9 20.2 15.6

bara 23.5 23.8 23.1 15.8 16.5 15.0

XycHarT 1: ApaB 6a TYYH33C 33 HaCHbI XYH aMblH 60/T0BCPONbIH TYBLUMHI3pP 333X
XyBb (%)

2010 OHbI XYH aMm, OPOH CYYLHbl YHO3CHUI TOOMMOrbIH TanWnaHg 3aacHaap 15 6a TyyHa3C 433w
HacHbl XyH amblH 61.4% Hb LWALINH LWYTASMTAN XapuH YNAcaH 38.6% Hb LWALUMH LWYTASMYn
banHa. WawwnH wyTnartan xyH amblH ayHa 86.2% Hb OypgaarviiH, 4.9% Hb ucnamunH, 4.7% Hb
6eerniiH, 3.5% Hb XpUCTUIH WwatuH, 0.7% Hb Gycag WwaluvHr WwyTasr 6anHa.

2.1.4 TexHONOrNMMH XeNKIUMH XY4UH 3YUIc

1990-33g onpg 3eBnent xonbooT yrcbiH yen Oapbx OanryyncaH OfioH YWNABIPUWH raspyyn
xaargcaH. Tap yeac xonw MoHron ync Tyyxui ag maTtepuarnaa akcrnoptornk 6anHa. MoHron ync
HyYpC, 33c, anT, ypaH 6onoH Oycag Heel 6Gasnar MXTOM ydpaac SKCMOPTbIH OyT3arasxyyHuin
NX3HXM X3CTUIr Yyn yypxarH canbap 6ypayynaar. XapuH casxHaac apAaac 6asnar, man ax axymH
OyT33rgdXyyH4 HOMIrAC3H OpTer LWMHIIAXMIT 30pnX BOMCOH.

NxaHxun raspyygan yWnaBapnan Xenkyynaxag waapgnaratai gag byroy xaHrantryn Gaviraa 4
CYYNMIH yen 3H3 canbap xenkux xaHgnara wnT magpargax 6oncoH. WHTepHeTt, xapunuaa
Xxonboo  apunmmTam  xenkwxk GanmHa. XyH amblH  1/3-33CHIyyXyBbHBUHTEPHETALIHUTIANK,
wHTepHeTammraraasiaToobapar 2011 oHbl 6aignaap xarac casg Xypax 6oncoH’’. TOMOOXOH
XOTyy4 LWunaH kabenuiH cyrmkaaTanm Bork, ytacrym cymkaar YnaaHbaatap 6onoH 6ycap

*MoHrombIH YHO3CHUIA CTaTUCTUKUIH ra3pblH XWUNWIAH TannaH , Ynaanbaarap 2011
18YCI-bIH XyH aM, OpOH CYYLHbI Toonnoro 2010, YnaaHGaatap 2011
7 YHO3CHMIA CTATUCTUKMIAH XUNWItH Tainan 2011 (2012) MoHron yncbiH YHO3CHWUIA CTaTUCTUKUIAH rasap
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Xapaenaz4ydulH xydandaH agax YadamxXud HUUUCIH bonoecpyyrncaH mynwHuUl yundeapsian

XO2)KYY/13X Hb

Aarangax xoTtyyaag epreH awwurnagar 6oncoH. CyynuiiH 5 xung 6yx cymabliH TeB LaxuiraaH
CTaHuuyatam xonborgox, CyypuH OyC yTacHbl CyrpkaaTav OONCOH. Xegee OpoH HyTarT
LaxunraaH, 3p4MM XyYHUIA TOFTBOPTOM 3X YYCBAapyya 6un 6omnx, xegeerniH epxmiiH 6apar 50%
Hb OGaWHrblH UaXuMnraaH 3pYMM  XYYUWAT KKUT XOMXKI3HMM canxmH ©0a HapHbl Uaxunraad
YYCraryaac aBgar OOMCOH. OArasp apyYuM XydHuii ax yyceapumr 3I 60NoH xaHauBnaryablH
O3MXKNArTam 6uin 60NrocoH. OHI Hb XOA66rnnH HYYANUNH XyH aMm CaHCpbliH Tenesus, rap yrac,
Xeprery 33par yaxusiraaH Xaparcimmr xaparnax 6onomk onrox GamHa.

Temep 3aMblH Cy/mka3 YHAC3HAS YnaaHbaartap xoTbir OXY, BEHXAY-aac ragHa ync opHbl TeB

X3carT Gampnax yypxanHyyaraw

xonbocoH ©GanHa. Ync OpHbI

HUAT HyTar [3BCrapTaii

Xapblyynaxag Temep 3amblH Cyrkaa maw 6ara, 2,000 kM 4 xypaxryn 6anHa. 3opunrygblH rant
TAPar HAN33g xdA3raapnargmarn. Ync opHbl eMHeq xacruir BHXAY, OXY-tan xonb®ocoH Temep
3amyyabIr LUMHA3P TaBuxaap Tenesnex banHa (3ypar2). Temep 3amblH CYITK33 Hb HYYPCHUI
yypxan G0noH ynnasapnanuinH anryynamkaac YnaaHGaaTtap XOT pyy HYYPC T33B3pSiax ron

xaparcan 6ongor.
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©HeervnH 60noH TeneBnex oyn Temep 3am

Xagunrasp aakumpgaa anMmrnH TeByyaunr xonbox MsHraHbl 3amMbiH CyITkad Oanryynax axun
X3PanKmXK Ganraa 4 ron TOMOOXOH XOTyyAblH ragHax aBTO 3aMblH CYIDKI3HUA Hexuen Gangan
TeaunneH canH byc, xaTtyy xyunntryn 6anHa. Ogooroop 3eBxeH YnaaH6aaTtap XOTbIH OAp OpYMM
Oargar avmMmryyn yr 3amblH CYIDKI3HA xonborgcoH OarHa. YnaaHbOaartap XOTbIH rygamxkyyn
OpreH, xaTyy XyudnniTam 4 XyBUAH MalUMHblI TOO UXCAXK Ganraatam xonbooTown 3amMblH avaanan

MXTOM Yyypaac 3aMblH TYDKP3N WXTINA.

HuatniiH yHaang aBToGyc ron

yyxan yYyparTau,

XxamMaapantan Gampar 4 ovpblH yed YnaaHbaaTap xOoTog MeTpo Gapux cyganraar casixaH
XUNC3H. AraapblH 3aMblH T33B3P CYYMAH XKUIYYO34 Sp4YMMTaN Xxenkmk 6anHa. AraapblH
TI9BPUNH YANYMAra3 Y3YYNA3r YHOICHUA 4 KOMMNAHUTaW, T3Ar33p Hb UX3HXW auMrunH TeByyn

OOMnoH 3apum

ron yypxam Oyxuin

raspyygan Hucnar yunpaar.  OnoH

YNCbIH  CYJITK33

xsa3raapnargman 4 cyynumnH yea baaxuH, Wanxan, Xouronr, Ceyn, Tokuo, MictaHbyn, Mocksa,
BepnvHui unrnang Hucnar xmngar 60CoH.

OpumMm xy4Hun O34 6yTay amxunttan xenkwx bawnraa, snavrysa YnaaH6aatap XOTblH OpYMM
GONOH roBuH ByCag LUMHA3P HA3ArA3a4 Hanraa yypxamH opuMMA Unyy carH Xenkmxk 6anHa. OHa
OHA aHxHbl canxvH T133paM (50MBT)-unr awwmrnanTtaHg opyyrx, AapaarinH carnxvH T33paMm
(300MBT)-uir 4 Gapuxaap Tenesnex OGamHa. TyyHYN3H OMPbLIH yen AynaaHbl 2 uaxunraaH
cTaHun Gapuxaap Tenesnex 6anHa. Wnima Tyyxum Hyypc Hb YnaaH6aatap XOTblH TOBMWIH
XanaanTtaHa uaaluma xaparnaracasp 6anx 6onHo ragar Hb xapargax 6anna.
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Xapaenaz4ydulH xydandaH agax YadamxXud HUUUCIH bonoecpyyrncaH mynwHuUl yundeapsian
XO2)KYYI19X Hb

BonoscpyyncaH TynwWHWUA YANABIPMAN X3OAUAr33p 3apuM TEXHUKUAH copun  B3pXLuaanTan
Tynrapd 6anraa 4 CcyynuiH 5 Xung Hanasg apuMMTan Xenkmxk 6arHa. YPTCOH waxman Tymwuir
3acrumnH raspbiH xeTenbepeec ragyyp 4 xaparnax Gavraa Hb 9H3 TOPNUNH TYMLWHUA X3P3rnasg,
GopnyynanT canH 6avraar xapyyrx 6aviHa. YpTCaH waxman Tynwuinr YnaaHbaaTtap XoTooC Xona
3yrt 6avpnagar TyHxan, XanraHat OpuMbIH XXWXXWT YANABIPNArduag unyy nasBxuTan yunaBapnax
G6anHa. BonoscpyyncaH TynwHui xeTenbepTanm yangyynaH YnaaHb6aaTtap XOTbH 3axvpraa
HUACTANUAH OMYNT YANABIPUIAT BanryyncaH Hb YPTCOH LWaxmarn TYAWHUA XaMriMiH TOM YAnasap
oonoop Garraa tom.

CyynumH >Xunnyyasa Xxarac KOKCXKCOH HYYpCHUWA (waxman Tynw) yncbiH GONoH XyBWIH
ynnaesapyyounr Ganryymk 6anHa. XamrunH ToMm ynnaesap Hb OLIC-2 Gereep yr yuWnaBap Hb
TOPUAH OMYNT YANABIP OM. DHI TYMLWHUIA YUNABapuir 6apmxag TeXHOMOMMAH ONOH acyyanyyn
rapy MPCaH TyNn YANABIPNANUAM aXNyynax axun xonwnorgcoop 6anmHa. Uinmpg 3 Hb 250,000
TOHHbl XYYMH YaganTan Xarac KOKCXKCOH HYYPCHUAWUNYY O3BLUMATAIT TEXHOMOMM OyXun LWKNHD
ynnaesap 6apuxaap Tenesnex 6arHa. 3 Hb 9HAXYY LLUMHI XepeHre opyynanTtbiH 3apaneir 20-25
cad am gonnap opunm 6onoxoop Toouox (OLC-2-biH aaprag 6apbcaH ynnaeap He 13 cas am
gonnap opynm GancaH) 6arHa. TyyHUNaH 3acrMnH raspaac LUMHI3PYYJSICAH HyypC YMNABIPNax
Baviryynamxkran 60nox Teneenereer rapraH TyyH4 Waapanaratan XepeHrnnir ragaagblH XepeHre
opyynantaac 6ypayynaxuir 3opbx 6anHa.

3l Hb aBTO MaWMHA LUMHIAPYYICAH HETUMH TYMLW X3Parnagar 6anxoir A3MXWH aXXumnax
MPCH33p ofooroop YnaaHbaaTap XOTO4 9H3 YUIMIANUNH X34 X3A9H TYradX CTaHUMyn axunnax
6aniHa. LUWHrapyyncoH HeTUAH TyNWWAr mMmnopTongor. XanaanTtaHd XUWH Ty X3parnax
Tanaap UeeH X3[3H caHaaunara rapy XWnH TYNWa3p axwunnagar 3yyxyyaag 3XnanuiH Teaun
Typwmx 6arHa. '3p XOpOoOonNSbIH OPLUMH CyyryabliH XyBbg 6051 0400roop XMNH Ty Hb TOAUNNOH
MX X3parnagar Tynw ouw xaBa3p Oancaap 6anHa. MoHron ync Hb raspblH TOCHblI TOMOOXOH
OPATON 4 HEPTUNI TYYXMIIa3p Hb akcnoptongor. Ogooroop 3IN Hb raspbiH TOCOO 6ONOBCPYYIK
uUnyy Hamyy epTer Oyxun OYyTIargaxyyH ynnasapnagar 6onoxbliH Tyng HedT 6GonoBcpyynax
ynnaeap Ganryynaxaap tenesnex 6anHa.

LleeH TOOHbI rasapT reo-gynaaHbl 3pYMM Xy4umnr TypwcaH 60M0BY 3H3 Hb HAOM334
Xs3raapnargMman xypasHg 6arnHa. YCHbl YHOASCHUN LWNHS XeTenbepT reo-gynaaHbl 3pUMM XYYHWUIA
TOMOOXOH Baviryynamkran 6o5ox xyBmunbapbir aB4y y39H cyanax axnbir opyyncaH 6anHa. Men 310
Hb TEBUWH ByC HyTarT Xo4 X343H YCaH LaxunraaH ctaHuy 6apux acyyanbir aBy y3ax 6anHa. 9By
34r33p Hb 3OUNH 3aCrninH XyBbd Gonomkryn 6amk 6onox tantan. MoHron opHbel 6apyyH XaCrmmH
LaxurraaH 3pyuM XYYHWUA CYIDKIar 6uin 60nrox 30punroop X34 X343H KUKUT XIMXKISHWA yCaH
uaxunraaH craHunyg (12MBT)-bir G6apbcaH. TyyHUMASH UeMUMAH 3pYMM  XYYHUMW  YWNAaBap
Oariryynax 3apum caHaadnara rapd 6amcaH 4 9HO Hb 3PCASMTANH O33p awraac wiyy 3apgan
eHaepTan banx tTantan. CasxaH YUX-g ueMninH ctaHuryn MoHron opoH 60noxeir 4sMmxmx oynar
WNH33p GanryynargcaH.

OOrasp TEXHOMOrMUI HIBTPYYIIAX, XODKYYNax34 XYHUA HeeUMNr 4YagaBXuKyynax Xaparuaa
waapgnara Oarncaap 6anHa. 1990-334 OHbl 9x3HO MapraxnunH GonoBcpon, cypranTbiH TEB
(MBCT)-g cypanuarygbiH Too 10,000-g xypaxryn 6omk 6yypcaH 60on xapvH eHeegep 9H3 TOO
Hamaracaap 30,000 opumm cypanuarung 40 rapyn MBCT-g cypanuax 6anHa. '3caH 4 eHeeep
onoH canbapT 4agBapnar axuvnuug pytargcaap 6GanHa.Anadrysa yyn yypxaw, 6apunrbiH
canbapT ragaagblH aXunnax Xyumir Hanaag axunnyynx 6arHa.

2.1.5 bauranb opyYHbl acyyanyya

Llar araap

MoHron opoH XyMT3H, XyypaWn, XaTyy LUMPYYH 3pC T3C Yyp ambcrantan. ©Ben Hb ypT, XYWT3H, 3yH
Hb GOMMHO Y Xyp TyHaAacCHbl UX3HXM XAC3Ar Hb yHagar. HyTrviH xomg Xacrasp Xyp TyHagacHbl
XOMX33 XaMrmnH nx (kung gyHmkaap 200-350 mm) 6angar 600 HYTrMH ©MHeL X3CArT XaMrninH
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6ara (100-200mm) GarHa. Yuirwmn Hanaag 6Gara, HapHbl TMANYYNANT 3yHbl ynvpang Hanasg
apummTan b6anHa(Bukunedua,2013-1-p cap).

XanaanTblH ynupan Hb xun 6ypuiH 10-p capaac gapaa XWnuiH 4-p cap XypTan Yprorbkunaar.
HyTrminH nxaHxm xacraap araapblH gyHaax xam 11-p capaac 3-p cap xyptan 0-33ac goow 6anpgar
1, 2-p capyyaan oyHmkaap —20°C xam 6anx Hb Tyraaman 6a uxaHxm xung esen weHegee —40°C
xypaar. 3yH YnaaH6aaTap xotoq araapblH xaMm 33°C xypaar. 3yHbl ynupana egep ypt 6avaraac
raras 22 uar xypd Tacapaar.

Yyp ambcranbiH eepunent

MoHron opHbl Gaunranb yyp ambCranblH eepunenTeH Hanasdg oMm3ar. [JonxunH X3MXKISH4
cyynuinH 40 >xmng axurnargaag Ganraa yyp ambCranblH eepunienteec wantraanaH UermkunT,
raH, 3ygHbl JaBTamMX OMPTOX, YCHbl HE6L, NX33P XOMCOO0X, BMONOrMnH ONoH sH3 Garagan ycTax,
XOporgox 33par acyygan rapd 6amHa. 3A4rasp eepynent Hb YNC OpHbl 3AWWH 3acar, apg
UPragunH ambXxupraaHg ceper Heneer paryymk 6amHa. 1940-2008 OHbI XOOPOHA KUMUKH
OyHOaX araapblH Xam 2.14°C-33p HAMIrAC3H Hb A9MNXUWH AyHOKaac Hanasg eHgep GaiHa.
Llaawmg 3aH3 3yyHbl ayHA yen 2.1-3°C, 3yyHbl Tercreng 3.1-5°C—39p HAMIrgax teneBTan GanHa.
3yHbl ynupang yHax Xyp TyHagacHbl xamxk33d 2030 oH raxag 6-15%, 2050 oH raxag eBrnuviiH
ynupang yHax Xyp TyHagacHbl Xamxa3 7-15%, 2050 oHooc xonw 50%-aap TyC TyC H3IMargax
TeneBTal HaiHa.'®

2006 oHA H3r XyHA HOOTAOX XYNAMXUMH XWMWH Anrapan ganxuiH 6onoH 6ycag xenxkuxk Oyn
OPHYYAbIH AyHOXaac eHaep 6ancaH. Ync opHbl 6HEErMinH XenkNUnH yn ssuTtan xondooTonroop
Laawng Y4 HaMarasx maragnantan 6arHa. XynaMKkuiAH XURH anrapnbeir Oyypyynax uirnanasp
3acrmiH raspbliH 60450TbIH- JOTOP  Japaaxu YWn  axunnaraa 6o0noscpyyncaH TynwWHWN
YWNABIPIISNUAT O3MXKMUXIL YMINacaH B6anHa. YyHA:

o 2016 OH raxag OpPOH HyTarT Hyypc 6GonoBcpyynax, LU3B3p Tyfw YWNOBIPMAaX LUNHI,
CaMmXPyyncaH TEXHONMOMMIM HABTPYYIIaX, A3Nr3pyynax

o 2021 OH raxag XOT CYYPWH raspblH rap XOpPOOoSSbiH epxyyass 6GonoBcpyyncaH Tynw
HWUIANyynaar 6oncoH Gaiix™®

AraapbIH 6oxupgon

OonxuiH 6aHk (2011)-Hbl Tavnang YnaaH6aaTap XOTblH araapT aryynargax TOOCOHLOPbIH
OYHOAX XOMKI3 YHOSCHUIM araapblH YaHapblH cTaHgapTaac 10-25 gaxuH ux 6anraa Hb ganxumng
XaMIMH eHgep Y3YYNanTuiH Har 605rcoH 6arHa. XoTblH araapbliH 60XMpPASIbIH O 9X YYCB3PUIH
HArg rop XOpOoOoSifblH OPLWMH Cyyrina OpoH Garipaa xamnaax 30punroop TYYXUA HYYpC TYIax
sBgan 3ym écoop opgor. Tamnang TycracHaap eBfWWH ynupang araap gaxb TOOCOHLOPbIH
X3MX33 Maw eHaep OGanraa Hb XYHUMW 3pYYNT MSHAOS3L Ceper Henee y3yynax Hb TOAOPXOW.
YnaaH6aatap XOTbIH OpLUMH CyyryablH OyHA cydanraa siByyrxk, araapblH 60xmpanooc yyaanTtan
Hac GapanTblH apcaanuir Byypyynaxag MeHre 3apuyynaxag 63M3H 3CIXUNI Hb TaHa4aX Y33xa4
nprag yxiMnH aH3 apcaanuir byypyynaxag eepcouiiH opJioroToOMroo xapbuyynaxag unyy eHgep
YH3 LI3H3 ery Baiiraa Hb xaparacaH 6aiHa.’QHa Hb xaparnaruung araapbiH 6oxupanbIr 6yypyynax
3opunroop 60noBCpyyricaH Tynw XyaangaH aBy Xaparnaxag eepcauinH opnorbiH 6ararym xacrumr
3apuyynaxag 6anaH ragrunr xapyynx 6arnHa.

HyypcHuin yinaBapnanaac 6anranb OpYMHA Y3YYN3X Henee

“HyypcHnin canbapaac Ganranb opunMHg y3YySiax Henee Malwl Mx Tyxannban Hyypc onbopnox,
6onoBcpyynax, rapracaH OyTI3rgsXyyHWWAr Hb awuvriaxtai xonborgoH rasap awwvrnanTt, Xor
XaargfblH - MEHEXMEHT, YyC, araapblH 0OXvMpOon 33par ONoH acyyanyyd yycaar. AraapbiH

¥Yyp ambCransiH eepunenTuiiH YHOSCHWUM xeTenbep (YAGYX), Ynaan6aatap 2011

1% Yyp aMbCrarnblH eepUnenTuitH YHOCHU xeTenbep , YnaaHGaartap 2011.

2 NanxuitH 6aHK, 2011. Ynaanbaamap XombiH azaapbiH YaHapm XUlcaH OyH WUHXU233: Opyyn M3HO30 y3yyrnax Heneesnnule
byypyynax 30puneoop azaapblH YaHapbl2 calbkpyynax Hb.

EBpokoHcanT MOTT MakgoHang 11



Xapaenaz4ydulH xydandaH agax YadamxXud HUUUCIH bonoecpyyrncaH mynwHuUl yundeapsian
XO2)KYYI19X Hb

6oXMPANbIH 33P3ArLd3 HYYPCUNT LWAaTaax sBUAA XWUNA X343H 3yyH TOHH XaTyy XOr xasrgan yycaar.
OAraspT AyTyy lWaTcaH XOpPT XMW, YHC, MEHreH yc, ypaH Topu, XyHuan 6onoH 6ycag XxyHA
MeTanunr aryyncaH xasargan mxaap yycgar’ (Bukuneama, 2013 -2 cap). TyyHUnaH Hyypc (6onoH
Bycan)-Hnin yypxaur alumrnaxag TOMOOXOH XaMXKI9HUM 434 6yTay 6apbx 6anryynax waapgnara
rapgar Hb aH aMbTAbIH aMbpax OpPYvH, HYYA3I, LWWIMKUNT XeAeNreeHunr xaaaar.

“Hyypc, HyypCHUI xor xasrgan (OyTyy waTtcaH XOopT XMK, YHC, WaTaax 3yyxHaac rapax xadrgan
rax MaT)-aac XYHUdM, Xap Tyranra, MeHreH yc, HUKenb, BaHaan, 6epunnu, kagmun, 6apu,xpom,
33C, MonubaeH, uamp, ceneHu,uaupar nadBxT 60amMc 33par xypaanaH Oyn opumHAg xaargsan
atoynrtang Toouorgaor 20 opunm xopT 6oauc snrapgar. LWaTtaax aBuag Hyypc, araap XO0poHAbIH
YANUN3NUAH yMaac HYYPCTOPerYnMnH UCan, TYYHUn JOTOp HyypcTeperdninH gasxap ucan (CO,
Hb o XYN3MXKUMUH XUIr Bypayynaar), XyxpunH ucnyyg (ronynoH SO,), a3oTtbiH ucnyyg (NOy)
anrapgar. HyypcaHa yctepery, a3oTbiH HIrgnyy4 aryynargax 6angar 6010xoop Hyypc LiaTtaax
SABUAA araapT HYYPCTeperdnumH rmapua, HUTpUL, XYXpUWAH HIranyyn pgaexap sanrapgar.
Tyxann6an: ycteperuunt umaHug (HCN), xyxapT HuTtpaT (SNO3) 6onoH 6ycag xopT 6oauc yycgar”
(Bukunedua, 2013-2 cap).

BonoscpyyncaH TynWHUA XyBbAd HINK TOHH OYT33rgdXyyHO SMap X3MXKI3HWA TYyxunh 3
Wwaapgnaratam ©Oanvraar TOrToox Hb 3ynTan Gereen yWngBapnanuiH  ABuUag —rapax
boxvpayynardvmnr xapransaH y3ax XaparTaon.

MoHron yncbiH 6anranb opyHbl 6oanoro

3 Hb cyynuiiH xunyygag Oavranb Op4YHbl acyydang yhamK aHxaapan XaHayyrmk Mpnaa.
Banranb op4yHbl acyygan 3pXariCoH siaM HbUUMMANMNH damMHaac epPeHXMA Yur YyprunH gam 605k
TYBLUMH axucaH Hb Ganranb OpYHbl acyydan 3eBxeH canbapbiH acyygan ouw 3IM-biH TyBLUHWUIA
acyygan 6ok Ganraaraapaaa4y xonoorgonTon oM.

MeH canbapblH Xyynb 3px3ynH opuvHg Ganraa gaexapgan, Xvagnuur apunrax yygHaac 2012
OHA LUMH3YM3H camkpyyncaH 6airanb opyHbl 6ary, xyynuyabir YWX-g epreH 6apbcaH 6unaa. 3Hs
faruag OON0OH XYYIMNH LUMHIYMICIH Hanpyynra, 15 XyyrnnnH HaManNT eepunenT, 2 WKH3 Xyyib
(TYyHUIA Har YcHbl GoxmpanbiH TenGepuinH Tyxan Xyynb)6onoBcpyyrcaH 6aTnyyrkas. O4rasp
xyynb“boxupdyynaay Hb mesiex” 3apuUmbIr TycracaH 6anHa.

Tycram xamraanantram rasap HyTrunH (TXIH) cymxkas

3l Hb Baviranb op4YHbl JOPOUTILIN Oyypyynax, 4OPONTOOC ypbaunnaH CaprmmnaxminH Tyng 1990-
337 OHOOC 3XJI9H YNCbIH TyCcran xamraanantTan rasap HyTrMAr 3pUYUMTIM XODKYYIDK OXASIC3H.
AHxnaH apBaagxaHbaKcaH yfcblH Tycran XxamraananTtTal rasap HyTar CyynuiH apaB rapym
XUMWAH XyrauaaHg SpuYUMTIN eprexXuH TarK, HUWT rasap HyTrmnH 17,4 xyBb Oyloy 27,2 cas
rapyu ra Tandan 6yxun 99 raspbIr yncblH Tycran xamraananrtag, aumar, cym, ayypruid UTX-niaH
wnnaeapaap 52,7 cas ra tanban 6yxun 1,200 rapyn raspbir OpOH HYTIMIAH Tycranm xamraananrtag
xampyynaag 6aitHa.>MoHron opHbl OMH AWAN3HX XyBb Hb Tycrail xamraanantaHg 6Gaiigar 6a
YMNABIPIIaNUnH 605I0H Mo, GaNTraNUAH YN axunnaraar Xopuriogor.

YnceiH TXMH-yyablH 33parudd OpoH HYTMMWH Xxamraanantran raspyyn 6avipar. TXIMH-yygbiH
Tyxalh XyyrnvHA 3aacHbl faryy OpOH HYTIMAH 3acar 3axupraaj rasap HyTrumiHxaa ToLopXow
xacrmr 10 XypTan XWNuUmH XyrauaaTan OpOH HYTIMWH XamraananTtaHi aBy Laalmng xyrauaar
CcyHrax 6ongor. ©HeerniH 6angnaap Tyc opoHA HUAT 16.5 cas ra rasap HyTrMiur xamapcaH 937
OpPYMM OPOH HYTIUH XxaMraananTttan rasap 6anHa (HYBXX, 2011).

2.1.6 Xyynb, 3pX 3YMH OPYHbI XY4YUH 3YAJIC

Opooroop MoHron yncblH Xyynb TOITOOMXMA OGOnoBCpyyncaH TynwHWn anbaH EcCHb
Togopxomnont Ganmparryn. a4 3acrmnH raspaac GonoBCpyyncaH TYMWHUA FypBaH Tepern,

2 hitp://mne.mn/
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LUMHIOPYYIIC3H HEeMTUIH TyML, XaraCc KOCXKCOH HYYPC, YPTCOH Laxman Tyrw rocaH TyMWHUN
X3p3rnasHA aHxaaprnaa xaHayynx 6aviHa. bonoscpyyncaH TyMWHWA YUNAB3IPMNANg X34 X349H
CTaHAapT xaparnax bawvraa 4 TaAraspT caB 6ooaon, xagranantblH CTaH4APT 0400roop OpPOOryMn
G6anHa. bonoscpyyncaH Tynw yWnaBapnaryvg Hb anbaH écoop GawryynaracaH XyyrnuvinH
aTrasdayyn Tyn To4 yun axunnaraadHgaa Modron YnceiH Komnanum Tyxan xyynb, AX axynH
axunnaraa apxnax Tycran 3eBLUESPNNIAH Tyxan Xyynb, XeOenMepunH atoynryn dangan, apyyn
axylH Tyxan Xxyynb, AraapblH Tyxan Xyynb, AraapblH 6oxupanbiH TenbepuiiH Tyxan Xyynb,
aspbliH Tyxan Xxyynb, bavranbe OpyHbIr xamraanax Tyxaw Xyyrnb, Bawranb opyuHg Hemneernex
GananbiH YHIMra3HWM Tyxan Xyynb 33par X34 X3A43H Xyynuyablr garax mepaex Laapgnaratan
Oanpar.

Tyc yncbeliH KomnaHui Tyxam xyynb 60noH NagaagsiH xepeHre opyynanTbiH Tyxan (xonborgonTton
6on) xyynunuH garyy GanryynaracaH xyynuiH a1rasg 60noBcpyyrncaH TYNWHUIA YANOBIPNAnunr
ayynax écton.Monron yncag KomnaHu Hb xdsraapnargman xapuyunaratan 60noH xyBbuaaT
KOMMaHN racaH XOEp xanbapTan GarHa. OH3 X0EPbIH anb anb Hb TYMALWHUA YIANABIPIIAN 3PXII3H
aByynax 6onomxrTon 6arHa. XdAsraapnargman XyBbUaaT KoOMnaHu Gauryynaxap X3paBYyyC29H
balicyynas4y Hb MoHeon yrcbiH Upe3H 6yry XyynulH amaaad 6on myxalH xs32aapnazsdmarl
Xysbyaam komnaHud® opyynax xepeHze 0ood man Hbe 1,000,000 meepez, x3p3s8 YyyCeaH
balicyynaey Hb 2alaadbiH UpP23H byy XyynuliH amaaad 6os1 dood man Hb 100,000 am. donnap
balpwyynaxwaapgnara tasurgaar. XapuH XyBbLaaTt koMmnaHu 6anryynaxag opyynax XepeHre,
TYYHUMA axunnax Xypam Hb Xxsidraapnargmarn xyBbLaaT KOMNavua TaBurggaraac vnyy eHaep
waapgnaratanm 6onox He KomnaHun Tyxam xyynuac ragHa CaHXyyrmnH 30Xxuuyyrax XOpoOOHOOC
faTtancaH gypam Xxypamg TycraracaH 6anHa.

KomnaHu Ganryynaxag TepunH 6anryynnaryygaac YncbiH OypTronvMiiH epeHxXnin raspbiH AX axym
HADKUNH OypTranunH anba, MagaagbliH XepeHre opyynanTbiH OypTranuiiH rasap, S4AUNH 3acrminH
XONKIMMH SaMaH XaH4ax XaparTan.

MapgaagblH xepeHre opyynarumg CrtpaTterMniH canbapyydag ax axyriH YW axunnaraa apxnax
6on ragaagblH XepeHre opyynanTtbir 3oxuuyynax Tyxanm XyynuinH garyy MoHronbiH 3acruiiH
raspaac 3eBLUeepesT aBax €CTON. X3p3B TYNLWHUA YANOBIPMANWMIAT yyNn yypXxanH canbapbiH yin
axunnaraaHbl H3r X3CAr )X Y3BaN Yr XyynuHLO 3aacHaap TyXaWH XYynuinH 3Trasg 3acrumnH
raspaac 3eBLUE6pes aBax xaparTan 6onHo.

KomnaHnma 6Ganryynaag, ywn axwunnaraaraa sByynax 3eslueepnee anbaH €coop aBcaH 60n
TyXamH 3Tras OpPOH HYTIMWH 3acar 3axuvpraanf xaHgaH rasap awwurnax 6onoH 6ycag tepnuiH
Tycram 3eBLUOSPNUAH TOpYMNraar aeBcaH 6Gamx €cton. TyyHUNSH TyxXalH KOMMaHW Hb YW
axunnaraa, yWnaBapnan siByynax rasap 4ssp bavranb opuvMHO Heneenex OananblH epeHXui
©onoH HapumBymMncaH yHanraa /BOHBEY/-r xunnraceH Gainx waapgnaratan. bavranb opunHg
Herneenex 0ananbIr ePeHXMI YHIMI33r Tyxal 3Trag4 YWNABIPIAN YWUN axunnaraaraa sBYyyiK
axnax, Oyp rasap awmrniax ropuusrasra? aBaxblH 6MHEO XWWITaCcaH banx écton. TyyHui gapaa
€POeHXMI YHISITI9HMI OYTHAMNTA3C XaMaapaH HapUNBYMNCAH YHANI3ar XMANroaar.

MapraxnuinH xaHanTbliH epeHxuin rasap (MXED)-bIH OpoOH HYTrMrMH canGapaac KOMMNaHWWAH YWn
axunnaraa siByynax rasapT axblH 6anpHbl 60MOH TOHOTr TEXEOPOMXKMIH aloynryn axunnaraa,
apyyn axymH Hexuen 6avpgang y3nar wanrant gasyyngar. TyyHWA gapaa TyxanH KOMMaHu
OonoBcpyyncaH TYNWHWMIA  YUANABIPMAN  sAByynax axmnblH 6anp, TOHOr TOXEePeMXKUIH
30BLUOEPIINIT TYC TYC aBHa.

AraapblH Tyxamn xyynb, AraapbiH 60xmpanbiH TenbepuinH Tyxam Xyynb, AX axyriH ynn axunnaraa
SpXNaX Tycrah 3eBLUESPNUAH Tyxah XyynuiH pJaryy TyxalH KOMnaHu Hb 60noBcpyyncaH
TYNLWHUIA YANABIPIS aXunnyynax ra3pbliH 36BLUEOOPNNIAT XONOG0rg0X OPOH HYTMMMH 3axupraaHaac
aBax Xx3parTam 6OMHO. OHI Hb X3P3B TyxarH awwmrnary xung 100 TH-00C 433 XAMXI3HUIN araap
B6oxupayynary 6oguc anrapyyngar 6anHrbiH 9X yycBap axunnyyrx 6anraa acean 5 TH-00C 433
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araap 6oxupgyynary atoyntam 6oguc araapT anrapyynax ax yycBap axunnyymk Ganraa 6on
XamaaTtan 6anHa.

[oap aypbAcaH Xyynb, OYPSM >KYPMYYAbIH 33parudd koMnaHum Hb MOHron yncblH HYYPC3H
Wwaxman TynwHUn ctaHgapT (epeHxun waapgnara Oyxun)MNS 5679: 2011 6onoH 6ycag
Xxonboraox cTana4apTyyAblH Waapanarbir XxaHrax axunnax écTon.

AraapblH 6oxmpanbiH TenGepunH Tyxan xyynb (8 ayraap 3yWnuiH 1-p Xacar)-uiH garyy XxapaB
YVMNABIPary yHOSCHUM CTaHAapTbiH LaapAnarbir XaHracaH Hyypcuir GypaH Gonoscpyynax
TEXHOMOrM X3PArnaH LWKHY Tynw raprax 6anraa 6on araapbiH 6oxvpansiH Tenbepeec
YyereerergeHe.

AraapblH Tyxan xyynuiH paryy (2012 oHbl 5-p cap) XOTblH araapblH YaHapbIr camxpyynax
xd3raapnantblH Oycag (Uaawmng eprexmx) TYYXMA HYYPC XIPIrNaXMAr XOPWUIMOCOH. YYHWAr
XAPANKYYAXUIH Tyng 3acrMiiH raspaac Tynw opnyynax xetenbepuinr xapankyymk, 2011 oHooc
3XM3H BONOBCPYYNCaH TYNWHWIA YANABIPNANA HOM334 XAMXKISHMI TaTtaac ONIfOCOH.

2.2 ©OpcengeeHa XMUC3H AYH WAHXWUITII

TannaHrMiH 3H3 X3CarT emMHex 6ynart gypbaargcaH 6onoscpyyrncaH Tynw YUNABIPASIMAH
eHeermnH Gananbir aB4 y3naa. bonoBcpyyncaH Tynw yungesapnarymg OOnMoH uaawung 3HI
OU3HECUNT 3IPXIIAX COHUPXONTOW XYYNWUAH 3Trasagyyd eepcaunH OU3HEeCUMH OpYMHI Teaunrym
OU3HeCUNH epcengeeHWn Tanaap cavtap ounronTToM 6anx Hb Yyxan. Mawnkn [MopTepuitH
©onoBcpyyncaH 3ax 333MMMH 6PCONAO6eHMIN 3pYMM, TaaTa OPUYUHT TOLOPXOMMOX TaBaH XYy4HUM
aHanms Hb “canbapbiH OHYI02m OyH WUHXUM233 xulix, busHeculiH cmpameau 6onoscpyynaxad”
yyxan yypartan. (Bukunedua, 2013-2 cap).

2.2.1 bonoBcpyyncaH Tynw ynnasapnariymg

Hoopx xycHart (XycHart 1)- MoHron yncag ogoorniH 6Gangnaap6bonoscpyyncaH Tynw
YMnaBapnax 6anraa ynngeapnardgunr HrtraH xapyynae. OAradpuiiH NXaHXM Hb LlaBap araapbiH
caH (LUAC)-rmiH caHxyy>XUnTasp Xapankmk Ganraa 6onoscpyyncaH Tymw TYraanTunH xetendept
opornuox Ganraa yungeapnardng tom.
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Xy4uH yapan
Hap Banpwun (oMponuooroop
TH/%unn)*
Xarac MAK [opHoroeb,[anaHxapranaH 50,000
KOKCXCOH | HAKO* HapxaH 100,000
Gyxannar
HYYpcC
Xarac HAKO* [NapxaH 2,500
KOKCXKCOH | ©YM YnaaHbaaTap 15,000
waxman auc2 YnaaHb6aaTap 210,000**
Ty LWapbiH ron HapxaH 6,000
[ynaaH araap bynraH, XanraHat 3,500***
MongeH bnans CanaHra, TyHxan 1,000
XanpxaH BysaHT CanaHra, TyHxan 1,500
MHHB CanaHra, TyHxan 500
YpTC3H =
LIaXMAN YpTcaH TYNLWHUA bynraH, XanraHat 3,000
Ty ynnggap
TAPA CoanaHrg, TyHxan 1,000
TeHoTe CoanaHra, TyHxan 1,500
©n3nn TeB CoanaHra, TyHxan 1,000%**
[lynaaH sHepru YnaaH6aaTap 1,000

XycHarT 2: MoHron yncbiH 6onoBcpyyricaH Tyfw YANABIPAaryma

* HAKO xarac KOKCXCOH Liaxman Tyfw YWAngBapnaxadp rapad OGairyyncaH 4 waxman Tynaw yAnaBdpnax XyYuH vagan
Xsi3raapnargmarn ydpaac xarac KOKCXKCOH Oyxamnar Hyypc Huinyynax 6omncoH. ** OLIC2 Hb ogooroop YWNAB3Ipaa axunnyynaaryin
GaviHa. *** Ogooroop axwnnaaryi 6anraa.

XYCH3ArT34 XapyyrcHaap yungeapnarygunH 6onoBcpyyficaH Tynw YANABIPNAX XYYMH 4vagan
noopx 6angantan 6anHa. Yyha:
- Xarac KOKCXCOH Byxannar Hyypc: 150,000 TH (Xapae HAKO xarac KOKCXKCOH HYYPC3H
Lwiaxman TYMLWHUIA OPOHA YT HYYPCUWT HUANYYIax 6o:)
- Xarac KOKCXCOH wwaxman Tynuw: 21,000 tH (OUC2-bir TOOL00rYIn TOXnongona)
- YpTcaH waxman tynw: 9,500 TH (dynaaH araap, ©n3uin TeBUIAr Opyynaxrynrasp)

MoHron YnceiH Epenxui cang H.AntanxysarmiH “MoHron mecceHxep” COHMHA ©rceH sipununara
(2013-2-1)-Hg YnaaHbGaaTtap xotog »kung onponuooroop 500,000 TH xaraC KOKCXKCOH HyypcC
waapgnaratan 6amHa racaH OarHa. XapuH 3 Hb Xxarac KOKCXCOH Laxman Tymw, xarac
KOKC)KCOH OYyXammnar HYYPCHUM anuHbIr Hb X3PIrfyynsx Hb Togopxow Oyc 6GanHa. OXHun
TOXMONAONA Waxman Tynw YRIaBapnax eHeernnH XyumH Yagan »ung 21,000 tH 6anHa. XapwuH
LWwaxman xanbapT opyynanryi xaraCc KOKCKCOH Byxannar Hyypc YWnaBapnax XyydvH 4Yagan xung
171,000 TH GanHa. BHAXYY XYYMH Yadarn Hb HUNT XOP3rudar XaHrax 4Yagaxryn. ©Hreperd xoép
OBMNUINH TypLuniaraac xapaxag Xoparnarymg xarac KOKCXKCOH ByXannar HYYpCHI3C WUyyTan xarac
KOKCXCOH LIaxman TYMWWAr  X3ParnaxX COHMPXONTOM OO0MoBY KOKCXKCOH Laxman TYMLWHWUA
XaMruiiH Tom ynngeapnard 6onox OLC-2 ogooroop awwurnantaHg opooryn 6anHa. TyyHunaH 31
Hb OMpPOMLOO0 XYYnH Yagan byxui xoép gaxb ymnasapunr baraHyypT Ganryynaxaap Tenesnex
GanHa.

YpTCaH Waxman TyMwHWIA Tanaap Togopxon Gognoro G6amxryn GawHa. Yr TYNWHAA 6HeernmH
HUANYYNANT Xung ovponuooroop 9,500 TH 6arHa. 2011-2012 oHbl GONOBCPYySCcaH TYMLLHWA
TYPWUNTBIH XeTenbepunH XyrauaaHg TYYXUA HYYpC XOPWUINOX XxA3raapnantbiH 6ycaa oplinH
cyydar Har epxef XOEp TH XaraC KOKCXCOH HyypcC, 1 TH YPTC3H Liaxman Tymfw xygangax aBax
Tacan6ap onrocoH. XapuH aHa xapbuaar 2012-2013 oHbl BN 2.5 TH Xxarac KOKCXXCOH HYYPC, Har
TH wWaxman YpTCaH Tynw 6GonrocoH. Laxman ypTCAH Tynwa3p Xarac KOKCKCOH HYYpCuir

22 Conservative estimates based on information from the Government, the producers and the project.
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acaaxag ToxvpomxTom OGawmpar. [9x493 aaresp Tynwunr eep Oycag TepnuAH  TynwTan
XOCrnyynaH X3parnaxag sMap yp AyH y3yyimk Ganraa Tanaap XWUWrgcaH TOAOPXOW TypLumnT
cynanraa Ganxryn GariHa. XopaB OHrepCeH ©BeN X3parnardyasg OSfiroCOH TYIWHWA Xapbuaar
OONOMXMIAH 3X Y33X OM 60N HUACNAMNUNH X3MX33HA »kung ovponuooroop 200,000TH ypTC3H
Wwaxman Tynw waapgnaratan 6anHa. OgoOrMnH HURNYYNANTUAH Xamxkaar y3axag 200,000TH
YPTCOH Laxman Tymfwaap XaHraHa rafar XyHa acyygan oM. Miimag 6onoBcpyyncaH Tynw TyyxXui
HYYPCTaM xapblUyynaxag siMap yp awwurtamr TOrtoox, 3YYyX-TYSIWHUA TOXUPOMXKTOM XOCNOonbIr
UNPYYnax, YPTCAOH LWaxMan TYMWHUIA Xarac KOKCXCOH HYYPCTaM X3parnax 6onomxuT gooa
XOMXKI3r TOFTOOX TYPLUMNTYYA XUAX Hb Yyxan GanHa.

2.2.2 Mawnkn lNMopTepunH TaBaH Xy4

OH3 XacarT GM3HECUNH MUKPO opyunH Bytoy Marikn MNopTepuiiH TaBaH Xy4/3apyMblH Tanaap aBd
yanas®. TaBaH xyunHz: BU3HECT LWINHA3P opx Balraa aTrasaaayypax 6apxiuaan/aoyn, opnyynax
OyTaaraoxyyH, VYWNUMAO3HA3C Yy4ypax 9dpcaan, XxydangaH asarygblH Havmaanuax apx,
HURNYYA3rYaMnH Hanmaarnuax apx, epcenageeHnnapyYnnr opyyncaH danHa.

2.2.2.1 LnH33p GusHec axnaryasg yuypax 6apxwaan

BonoecpyyncaH Tynw ymnaBapnard OOMOH Uaalwmg YWNOB3IPf3X COHUPXONTOM ax axywH
HODKUWH anb anb Hb OM3HECUINH OpPYMHA LLUMHI3P OPOXO4 AMap 03apxXLWwaan XyHApan Tynrapdar
Tanaap cavH magaar 6arx Hb yyxan. Magaax Togopxor GyTaarasxyyHu 3ax 3330 awurtav
fariBan ax axymH H3PK, KOMMaHWydbIr Tatgar. TOrtMom Har X3BWMWH 3ax 39314 OfIOH
YMNOBapriard, KOMnaHuyg opox Tycam yunasapnard Tyc 6ypunH onox awwur 6yypHa. Laawwg
OJIOH KOMMNaHWU 3ax 33354 OPX HAMArA3X Tycam epCcenaeeH HAIMArAdXK 4334 LArTad Xypaxas alumr
Tar 6onHo. Uiim Hexuen Bangan yycax Hb 3ax 33354 YWNABIPNaryng LWNMHI3P opox (3CBan 3ax
333M193C rapax) aCBan TyxanH 3ax 33354 opoxof amap caaf 63pxwaan banraaraac xamaapaar.
Tyxann6an gapaaxu Xy4uH 3yin Heneemk 6onHo:>*:

- busHecuir apxnaxag aBax luaapanaratam Tycran 3eslueeperi, AYP3aM Xypam, 3pPXUnH

Onuur/naTeHT 39par xyysib 3pX3ynTan xondooTon acyyanyyn

- Waappargoax XepeHrmmH Xamxaa

- Xaparnary, xapunuar4gblH UTranumr onox

- YnnaBapnanuinH awur

- Hamk GyTasrgasxyyH4 HoOrgox 3apnara 6aracax OyToargsxyyH YWNOBIPASMAUAH X3MXKI3,
TyxanH OM3HECT cypanuaxag waapgargax uar xyraudaa, Xy4 xegenmep

MNapaag xyumH 3yuinuid TECTEJT ananmsag aByY  y3CoHUNSH 6GonoBcpyyncaH Tynw
YANOBIPNAXUAH  Tyna  KOMMNAHWyd — XYYNUMWAH X34  X349H  Waapgnara  XaHrax
Wwaapanaratan.[9x0s3 SArasp Hb 36BX6H OOMOBCpyyncaH TyMWw YANAB3paryMag Tycrannas
XamMaapax waapgniara ouw 6yx TepnunH KomnaHvygan xamaatan. busHecTt opyynax
Wwaapgnaratan xepeHrmir OampwyyncaH ©anx, bawranb opunHg Heneenex 6ananbiH
YHAMrag XMWNracaH Oanx, rasap awwurnax 3eBlleeprniee aBcaH 6anx, axnbiH 6arpHbl 60MNOH
TOHOr TOXEOPOMXWMH alynryl axwnnaraa, 9pyyn axyiH Hexuen OGangneir MXEl-
aapuwanryyrncaH 6anx, araap 6oxupayyrnax 3x yyCBIp X3parfiax 60n 3eBLUE6pSIMIAr Hb aBcaH
Oarix 39par Wwaapanara xaHracaH 6anx écton. YPTCaH waxman Tynw YANABIPNANUiH Tyxana
6on siMap HaraH 3eBLUeepen aBax, OYP3M >XypamMa HUMLYYIaX LWaapanara xapargaxrym
BariHa.XapuH 6onoBcpyyncaH TyNWHUIA CTaHOAPTYYAbIr XaHrax éCTOMN.

YPTCOH Wwaxman TYMWHUA YANaBapan axnyynaxag xapbuaHry 6ara xepeHre waapgargax 6on
Xarac KOKCXKCOH LUaxmar HYYPCOH TYMNWHWMA yrunaBap Ganryynaxag ynamxk XOMXKI3HWA 3apgan
waapgaHa. JanxunH 6aHkHbl Toouooroop (2009) xnngaa 150,000 TOHH Xarac KOKCXKCOH Laxmar

= [MopTepuiAH 3arBapbIr awmrnax Hb LWYYMXKIANTan Tynrapy 6onox tTantan. ©MHe TannbapnacaHynaH yr 3arsap Hb TannaHg
TycracaH acyygang xamaapax, TaunaHruiH 30punrbIr XaHraxag Tycnax ydpaac aHA opyynas. QHA erceH Ma33nan Hb 3eBXeH
YUFMYYNax YYAHI3C ererAceH yypaac Laalini unyy HapuinsunaHd cyanax waapgnarartan.

2 Tepen bypuiH ax yyceapaac: MapuaH Bypk Booa, 2007. MapkemuHauliH 2apbiH asnasa
Tenesnenm .http://len.wikipedia.org/wiki/Porter_five_forces_analysis; http://www.quickmba.com/strategy/porter.shtml
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HYYPCAOH TYNW YANABIPMA3dX XyYMH 4YaganTtan ymngsapT 37.8 Tapbym TerperviH XepeHre
OpyynanT waapanaratai axsa”. 3eBxeH TyxaiiH ByTaarasxyyHAs3 N xaparnarasx TeXHonorus
UMM X XepeHre opyyrnax Lwaapanara rapgar Hb Xarac KOCXKCOH Llaxman HYYPCaH TYSLWHUIA 3ax
393N WWMHI YUNABIPIAry opX upaxag caag Gongor Gavx tantan. MeH xepeHre opyynanTtaa
O3MXNX YYAH33C OGaHKHaac 333N aBax TOXMONAOMNA 333IMNH XYY Hb YNAMX eHagep Tyn
KOMMNaHnyaaaxyHapanTan 6anaar. TyyHI3C ragHa MAM X3MKI3HUA XOPeHree 3H3 3ax 333n4 alb
X3OUNH opyynumxaag axwnnax Oyn Komnanvya LWMHD epcenaerdy Oopyynaxryi COHUPXONTOM
Gamk TaapHa. Xarac KOKCXKCOH Oyxannar HyYpPCHWUA Tyxaha yWnaBapriardgunHX Hb HAr 6onox
MAK yr Tynwuir ynnaeapnax 6y 30punro Hb AaBupxan yunaBapnax asaan 60onoxeir aHxaapax
€CTON. XaraCc KOKCXCOH HYYPCHUIA YWNABIPNanunH parnBap OyTaargaxyyH 6GonoxpaBupxanr
Xdatag pyy 3KCNopTioxX rofi 30puinroTon. XapaB AaBuMpxan Hb XxaHranTtTam 3ax 333n 6omk Yagsan
Xarac KOKCXXCOH HYYPCOH Ty YUNABIPArYA34 HOMANT coHronT 6uin 6onrox 6ereeq MHraCcHIap
LLUMHA3P KOMMNAHWYL OPXK MP3X HOM.

YnnaBapnaaar 6yTasraaxyyH Hb XOOPOHOO0O HAr uUX snrargax loMryn, 3ax 393/ Hb XapbLaHrym
LWIMHS y4Ypaac X3parnaryaunr Tatax acyygan aHa3 3ax 33354 WWHI3p oporcaon caan 6onoxryn.
XYYUYuH, LWKH3 YANABIPNArdng HOMONT YANUMArad yayynax, 6arnaa 6004noo0 camkpyynax
33prasp XOOPOHA0O0 OPCOeNAOH XaParnarygunr Tatax 60NoMKTON.

BonoBcpyyncaH TynwHWA yANLBIPMAAN LWMHI TyTam, XapaaxaH cavH xenkeerym Gavraa yuup
XOXMbIH Yp alrunr ypbayunaH Xanaxag Xauyy. TYyyHI3C ragHauxaHx yWnasapnardy 3acruiH
raspbiH OonoBcpyyncaH TynwHWn xeTenbepuiH XypasaHa TaTaac asgar, 3apuM  Hb
OyTa3raaxyyHaac ragHa ymnaeapunH 6anryynamx Hb Tataacaap bapurgcaH, 3apum ymungsap Hb
TOPUNH 6MY Banx XULWAITAN. X34 X3A3H YPTCIH Waxman Tynw ynnasapnardng LAC-raac ragHa
e6ep X3aparnardnaran 605coH Ganraar y3Ban 9H3 3ax 3331 XapbLUaHryn carH Xenkux GanHa Xarx
©onHo. Max433 yNnAaBap Hb Aangaa XWKWAM, XyYuH vadan Hb 4334 1an He 3000 THAKMN opymMm
6anHa. M'on Tyyxuin 34 60510X YPTIC Hb ONAOoL MyyTaK, HeeL Hb Xsidraapnaraman Ty LWMHI3P 3HD
3ax 39314 opox 6onomx xomc, TyHxan, XanraHatag 6on Oyp Gonomxryn. YnaaH6aatap xoT
OpPYMbIH OMTOM X3C3r MXOHX Hb YMCbIH TycranW xamraanantaHg Gampar ydpaac mog 063anTrax
Bonomxryn 6051084 6ONOMXKXTOM X3CAIT Hb XapbLaHryin epcengeeHnin gasyy Tantamn.

Hank 6yTaargaxyyHg Horgox 3apnara 6aracax GyTaargaxyyH YWNABIpnanumH TOO Xamxad 60M10H
TyxanH BU3HeCT cypanuaxaj waapaargax uar xyrauaa, Xyd Xe4esniMep Hb UX3HX Xarac KOKCXKCOH
waxman Hyypc ynnaeapnang Heneenue. OLIC-2, WapeiH ron, HAKO 33par rypBaH KomnaHu
TYNwas waxman 6onroxon 6apxwaantan 6ancan 6anHa. HAKO-rminH xyBbg Hexuen Garngan oyp
4y XyHA4 GancaH Tyn rapasarasp HUWNYYNax €CTON waxman TYNWHUAX33 OPOHA Xarac KOKCXCOH
Oyxannar Hyypc HMANyynax 3esweepnuir LIAC-raac xyccaH 4 HaawTan xapuy asaaryn. YBLIAC-
2 Tecen xarac KOKCXKCOH Luaxman Tyl VYWnaB3pfian yp awurtam Gamx 6yTaargaxyyH
YWNOBIPANUAH SO0 X3MXKI3r TOFTOOrOOrynY XepeHre opyynanTbiH 3apAnaac xapaxag YPTCoH
waxman TYNWHAA YIANOB3Ipanasc HUIa3g AO9aryyp Oavixaap Teceenergex 6anHa. YPTC3H
waxman TYMWHAA Tyxang onoHx ywnaesp xungd3 1,000 TH opuMm  ByTI3argaxyyH
YMNABIPNSAMMAr XapBean awurtan 6anx 6yTaargaxyyH yunaBapranvnH JOOA X3MXKI3 XapbLaHryn
pooryyp 6anx rom.

BusHect caag Totrop Gonoxynuy XyuuH 3ymn 6un G6onrox, apuvnraxag 3 TOMOOXOH yypar
rynuatragar. bonoscpyyncaH TynwHWM 3ax 333n4 MoHron YncbiH 3acruinH raspbiH HOMee MX oM.
OnoHxX yrMnaBapnary caHxyyrumH 60MOH 343nXyyHUM Tycnamx XxypTcaH 6arHa.TyyHaac ragHa
YPTC3H Wwaxman TynwHun ynnaeap HOYD, OLIC-2 33par Hb OYp3H TOPUIH 333MLUNTUAH YANABIP
IOM. OH3 Hb OYTA33rasXyyHUM YHOHA Wyyd HeneeTan. TyyHunaH 3 xanaanTtbiH YNUPIIbIH 9X3HA
Tynw 6opnyynax yH3 TOrTooaor.

Opooroop 3l Hb xarac KOKCXKCOH Laxmarn TyNWwHUin 6ac Har WnH3 yunaesap 6aprxaap Tenesnex
GanHa. OAraap TepUNH emMunT YINABIPYYAUVH Tenesnex Oy xyumH Yyagan, 6yTaargaxyyHum Too

% ManxuitH 6aHK, 2009. YnaaH6aaTtap XOTbIH 3axblH AP XOPOOMbIH AAYY 6pXYYAUH XanaanTblH acyygan.
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BGONOH XepeHre opyynanTbiH 3apAfiaac yn XxamaapcaH YH33p OyTaaraaxyyHas xyaangax 6onox
Gangnbir @By y33Xd4 SArddp YNCbIH YANABIPYYA XyBUWAH YWANABIPYYA, LUMHIBP OpPOX
YANOBIPArygunr 3ax 3393/133C LWaxaH raprax maragnantan. XetenbepT oponuox Laapanara
Togopxon Byc 6anx Hb Oycan yMnAaBIpPRaryguMnr 3ax 333n4 OpoXo4 Hb caag yypyyrk 6onHo.
XamruiiH ron acyygan 6on 3acruinH razapTt 60noBcpyyncaH TynwHuin acyyanaap 6apyumtnax ypt
XyrauaaHbl 6ognoro 6anxryn 6arviraa ssaan oM. HA TYYXUIA HYYPCHUA OPOHA HYYPC3H CyypbTaMn
GonoBCpyyncaH TyfW X3parnax Hb OOrMHO, AyHA, YPT XyrauaaHbl apra X3aMkKadHuhanb Hb
Gonoxbir Togopxon 6onrox He 4dyxan GanHa. LUuHS ynnaBapnaryasg eprTer eHAepTan LUMHI
Ganryynamx Gapuxad Hb A3MXKIMIAM Y3YY/19X 3CIXI33C XOpPeHre opyynantbiH Lap Xypas Lwyyad
XamMmaapHa.

2.2.2.2 Opnox 6yTaaraaxyyH, YWNUYUIr3a3aH33C yypax apcaar

Opnox OyTaargaxyyH ragar Hb TyxanH OYTI3ra4sXyyHTIM WKUA XAP3rudar XadraxblH Tyng
opnyynaH xaparnax 6onox 6yTaaraaxyyH Mm%, Opnox 6yTaarasXyYHWA YHURH eepunenT TyxaiiH
OyTa3raaxyyHuin apanTag Heneenexyuny, 60NCOH yea opnox OyTaarasxyyHuin 3pcaan awyn rax
v3nar?’. YyHO YHUIH eepunenTeec ragHa xaparnaaar 6yToarasxyyHaa COMMXOA X3Parnardaac
rapax 3apgan, TyxanH OyTaargaxyyHUM Tanaapx X3parnardyvMiH M34nar 33par Xy4YuH 3ynn
Heneemnx Ganpar.

Opx annyyn 6onoscpyyncaH TYNWWWArOPOH rapad Aynaauyynax, X00n yHAaa 4aHax Gonrox
30punroop xaparnagar 6on 6onoscpyyncaH TYMAWHWA xeTenbepuiH 30puaro Hb araapblH
boxvpaneir 6yypyynaxag Yarnagar. Xoaunrasp 3H3 XOEP 30pUIro HArGH 33par XaHrargax 6onox
4 BGonoBcpyyncaH Tynwunr oprnox 6onox Gycan 3ymncuir aBy y33x Hb vyxan. Ann epxyyaumnH
Tyxang GonoBcpyyncaH TYMWWAr opnoX 00fox 3ynn Hb LaxuinraaH, HapHbl 3pYUM Xyd, XUIAH
3yyX, TYYXMA HYYpC, Mo, xasrgan martepuan rax 3apar 6ycag TepriMnH Tynw oM. SAraspasc
TYYXUA HYYpPC MOL XOEP Hb X3parnasHg owp, 6ansH Gamxk 6Gawgar, ynamknant OGonoH
camxpyysicaH 3yyxaHg Tynuux ©OnomKTon yypaac GonoBcpyyrcaH TyMAWMWMWUT OprioX XaMrmniH
OONOMXUT XYUMH 3ynn GOMHO. DArasp opriox GYTIArO3XYYHUA YHUIAH ©epunenTuiiH Heneernen
Mall Togopxowm xapargumxaag OarvHa. Tyxann6an 2012 oHbl 11 capd TYyXUA HYYPCHUIA 3aX
339nuinH yH3 200,000 Terper/ToHH opyuM Bainx yeq epeHxuin cang rap xopoosinbiH 126,000 epx
Tyc 6ypa 2.6 TOHH Tyyxui Hyypcuur ToHH TyTmbir 80,000 Terpereep Xypryynax apra XamMxad
aBaxaap 3apnacaH 6mnaa. OH3 apra Xxamxka3 O6onoBcpyyrcaH TYIWHWA epcengex 4dagsap
TOAUATy wpragunH OonoBcpyyncaH Tymw, TYYXUA HYYPCHAM Tanaapx yxamcapT Lwyyg
HONeesnceH.

B3p xopoonnblH Mprag Y araapblH 6oxupanblH acyydang caHaa 30X Oawngar. [aB4Y agyy
OPXYYOUNH Tyxang rapasa gynaauyynax, Xoon yHgaa 4YaHax 60nroxgoo Xaparfax 9X YYCBIpUIH
COHFONTOHA T3AMS3PUNH YHI YyXan yypar rynausTragar. OHO Hb COHrONTYy[d OMPOJILOO YHITIN
OariBan opLlmMH cyyrymg 60noBcpyyricaH TyMWWIAT COHIrOX MaragfanTtan, XapuH YHUIH 38pyy uX
6on araapblH 60XMpPAONA cCaHaa 30BOXOOCOO UMYy 3apuyyriax MeHreHaee aHxaapax 60HO racaH
yr OM.

BonoscpyyncaH Tynw yWNABIpRaryng YHI3p epcengexeec ragHa OyTasargaxyyHad Tyyxun
HYYPCH33C snrargaxyvy GamnraxblH Tyng TYMAWHWAX39 acax 4YaHap, gynaaH 6apux vagsap,
XygangaaHbl Tycram Ttampar, caB 6armaa 60o4on 39par YaHapT Hb aHxaapan XxaHayynax
X3parTan. YnamknanT 3yyX X3parnax Oyn ann epxyya TYYXuMiA HYYpPCHUIA opoHO 6oroBcpyyncaH
TYNw Xyaangax asgar 60noxoa smap HaraH uUiyy 3apnara waapgaxryn. XapaB 60noBcpyyscaH
TYNWMWIM anb HAr 3yyXHbl TOPONTAN XOCIYYIDK X3P3ArfaX Hb WYY Yp alumrtam rax oMyy acBan
36BX6H TOAOPXOM TOPNWUMH 3yyxaHa N X3parnax 6onoxbeir Typwuntaap 6atancaH 6on Tynwaa
conuxod lWaapgargax 3apgan ecHe.byTaarasxyyHuii daHap Maw yyxan. bonoecpyyncaH
TYNWHUA XeTenbepuiiH 9X3H yea TyxavH yend yunaBapnargax 6arvicad 6o0noBcpyyncaH TymwHU

Phttp://economicswebinstitute.org/glossary/substitute.htm
#http://www.quickmba.com/strategy/porter.shtml
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YyaHapblH Taraap rop XOPOONSblH OPLUMH CyyrduMa HWMasg romgon rapragar GaicaH GanHa.
X3paB rapcaH acyyafibiH Mepeep OyTa3raaxyyHWUI 4YaHapbir cavxpyynaaryin 6on uprag eep
COHronTbIr aHxaapy y3ax LwanTtraaH 6onox 6ancaH.

XeTenbepunH 3yraac aBy y3Ban 60noBCpyyncaH TYMAWWAT Opnyynax X34 X343H COHronT 6Gawx
6onHo. HanxunH 6aHk (2011) araapbiH 6oxupaneir 6yypyynax 6ycag apra 3amyyabir gapaax
Gangnaap Tooopxonnxaa. YyHA: “acanTtblH YeuH anrapnbir 6yypyynaxbiH Tynz 3yyXbir XOMHOOC
Hb rannax; 3yyxHbl 3arBapbir 6ara 33par eepyneH acanTblH YewnH snrapnbeir 6Garacrax;
ynamxknanT 3yyxbIr cakpyyncaH 3yyxaap CONnbX TYMLUMIAT X3B33P YNA33X, MPUNr LaxmnraaHaap
Xanaax; ropT ambgapgar Upragunr opoH CyyLpkyynax; Ham gapanTblH 3yyX; 3aMblH TOOCKUNTbIT
Byypyynax; LaLapnankyynax 3apar 6onHo’?. Har TonH PM10 6yypyynaxag 3apuyynax am
OONNapblH X3MX33radp Hb aBaaf Y3BaN 3yyX, TYMLWWAr camkpyyrncaH 3yyX, Xarac KOKCXKCOH
HYYPC3H TYNLW33P CONMMX COHrONT Hb 433p AypAcaH HanWMaH COHronTblH AGHreX Tasgyraapt
apambanargak GanHa. 9x493 aHxaapy y3B3S 30XMX XYUYMH 3YNST 36BXOH 3apafiaap 30rCoXrym.
Xaparkyynaxag amap xanbap 6angan, HANNYYNANT XaHranTTan acax, 60rnHO, ypT XyrauaaHbl
apra XaMXa3Hui anb Hb BOMNOX 33P3ar XyYMH 3YWNUAT aHXaapd y33x LWaapanaratan.

XamT x3aparnargax OyTaargaxyyH, ynnuunraar 6ac aHxaapu y33x écton. bonoscpyyncaH Tynwmimr
TYN3X34 3yyX OMyYy Ham dapanTblH 3yyX X3partan. Mnmaac aarasp OyTaargaxyyHUn yH3, apant
BonoBCpyyncaH TYMWHWUIA YHI, 3panTag HeneenHe. OgoorniH 6angnaap camxkpyysncaH 3yyx mMatu
eHgep Tataactan banraa. Tataacrym 60noxoop oy 600X Hb TOAOPXONryn. YYHI3C ragHa g3ap
eryyncaHunaH 6onoBcpyyncaH Tynw 34radp camkpyyncaH 3yyxTam Xap HUALXK TOXMPOX Tanaap
M3439M13n xoMc 6GanHa. Uimpg oupbliH Xyrauaan waapanaratan TypwunTyyabir sByYrK
GonoscpyyrncaH Tynw araapbiH 6oxmpansir Oyypyynax 4irnanasp xapankyymk 6anraa eHeermmnH
OOMOH LaallgblH apra XaMXa3aTal X3PX3H ysangaxbIr TOFTOOX X3parTan GanHa.

2.2.2.3 X3parnarygumH Hanmaanuax apx

OH3 Hb XyAanaaH aearuygblH 3yrasc GyTaarAsxyyH YWNABapnang y3yynax Heneenen® 6a
KOMNaHWyabIr WaxaaHa opyynax uaasap tom™. BornoscpyyncaH TYMWHWA Tyxang 3H3 Hb
TYFO3NTUNT X3PX3H 30XMOH BanryyncHaac wanTtraanHa. ©HrepceH xoép esen (2011-2012; 2012-
2013) TYMAWHUI TYrasnTuir 3acrmiH ra3pbiH XeTenbepuinH XypasHa 30XMOH BawnryyncaH. 3apmm
wantraaHaap 3l Hb HarVmaanuax 3px eHaepTaln OarcaH. XaparnarygsabonoBcpyyncaH Tyriw
TaTtaacTtam YHasp Xypd OaricaH ydpaac ymngeapnardng xetentepeec ragyyp OyTaargaxyyHas
awur onoxymu YHasp OGopnyynax ©onowmkryh 6oncoH. [9BY4  GonoBcpyyncaH Ty IWHWAN
HUANYYN3NT XaHranTtryh 6ancaH Tyn 3 3H3 601OMX00 alwmrnax Yagaarym oM. YHS TOrTOOXgoo
awmrnacaH Maga3nan Hb 4 3acruiH raspblH 9H3 Gonomkunr Gyypaxag XypracaH 6arHa.
Magaannuinr ngsBxTam 3ax 3395, YANABIPMASNMAH 3apgnbir cyanax 3amaap uyrnyynax ouw
YMINABIPIIaryA3ac eepcaeec Hb aBcaH barHa. ['ap XOpOoonsbiH OpPLUMH Cyyrygag 30puyricaH YH3
Tortooxgoo 3l Hb xaparnarygsg bamk 6onox Hammaanuax 6yx Gonomkunr xaacaH GarHa.
YnnaBapnarung ropasHg 3aargcaH OyTasrasxyyHsa HUWANYYIDK vagaarym 6on xetenbepeec
ragyyp OyToaraaxyyHaa xygangaxbir XOpPWUrNocoH 6GamHa. TyyHUnaH Oyx yhngsapnardvg
xeTenbepT Oyp3H Xy4yuMH 4agnaapaa Oponwpka3. J3Arsdp XYYMH 3YWN3sc  LwanTtraanaH
xeTenbepunH  XypaaHA TOFTCOH YHI3P  HMMNyyngaar ©OonoBcpyyncaH TYMWH33C  eep
GonoBCpyyncaH TYMWHWA COHIONT X3parnaryasg ynaaarynm 6arviHa. Xetenbep Tyyxum Hyypc
Xopurnox 6ycag X3apamKCaH yypaac X3parnaryng xeTendepuiiH XypasHa HUWMNYYICIH TyMALWWAr
Xygangax aBaxaac eep COHronTryn 60mkaa.

X3paB 60noBCpyyncaH TYMAWHUA TYraanTag 3acriliH raspblH OPONLOO OOO0O0HbBIXOOC Garacsan
XygangaH asarygblH HaviMaanuax OGonomx HaMargax 6onHo.  TOrTCOH  X3parnardyTan

8 ManxuitH 6aHk, 2011. YnaaH6aaTtapblH araapblH YaHapblH AYH LWWHXWUAr3 — Opyyn MaHA30 y3yyrnax cepee Henneez byypyynaxbiH
myn0 azaapbiH YaHapble calXXpyynax Hb.

“http://www.quickmba.com/strategy/porter.shtml

nttp://en.wikipedia.org/wiki/Porter_five forces_analysis
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OYTI3rAdXYYHUIN X3PIrNaryammH YHUAH M3gpaMxk eHaep Gavaar Tyn yinaBapnardmg dH3 Xy4uH
3yWNuir aHxaapaxaac aprarym 6onHo. Hereetaviryyp 3 Hb TyyXui Hyypc 33par 6oxupayynary ax
YYCB3PUNH X3P3rfaar XOPUINOCOH LLIMAOB3P33 YPraJbKyYaH, XUAH Tynw, 61o Tynw, HapHbl 6a
CanxuHbl 3p4YnM Xy4 33par Bycan ax yycBpyyaunr 6uin 6onroxrryn 605 xaparnarygunH COHronTbIr
Xs13raapnaxk MHraCH33P33 X3PIrnNaryannH Hanmaanuax 6onoMXuinr 6aracrax oM.

2.2.2.4 Huanyynar4yguinH Hanmaanuax apx

HuinyynarygunH Hanmaanuax apx eMHexX XaCarT gypAacaHtan agnn 60noBY 36BX6H HUNNYYNanT
Tang xwarggar.  XydangaH —aBardyMnH - Havmaanuax  6onowmk  gooryyp  GarncaH  6on
HUANYYNarYyamiH Tyxamg 6on acparasp tom. Xarac KOKCXKCOH OyxXannar HyYpPCHUIA LOPbIH raHy,
ynnaeapnard 6onox MAK xeten6epT oponucOH. Xarac KOKCXKCOH Luaxmar HYYPCaH TymLHWRA
HUANYYNAANT XaHranTtryh ydpaac TyyHuir HexexwminH Tyng MAK-tanm rapas xminkaa. MAK-uiiH
XYyBb[ Xarac KOKCXKCOH HYYPC3H Tynw Ouw TyyHWn paraesap OyTaaraaxyyH 60nox gasvpxanm ron
COHMpxon Hb BancaH 6anHa. OH3 Hb MAK-unr xapbuaHryn Hanmaanuax apxTan 6anp cyypuHg
aBaadcaH 6GanHa. MAK-MH Xarac KOKCXKCOH Oyxannar TynwuHg Xarac KOKCXKCOH Luaxman
TYJWHURXTIA WKMA YHY caHan 6onrocoH Hb yyHuir Gatamk 6GanHa. Waxman TynwHun
YWNABIpSan Hb WYY 3apgan, xegenmep Wwaapdax Hb Tooopxon. Ep Hb xeTenbept maiwl mx
XOMIKI3HUM  TYMWHUA  HUANYYNaNT waapgnaratam ©GancaH Tyn Oyx  yrunaBapnardguir
OyTaargaxyyHaa xetenbepeec ragyyp Xxygangaxbir 3eBweepeeryn. [1asp AypbAcaHunad
xeTenbepuiiH XypasHg OffOCOH TaTaac Hb xeTenbepeec ragyyp OyTaarasxyyHas Gopnyynax
B6onoMxryn 60nrocoH 6unaa. TUMMIaC yUNABIPMArYAMAH XyBbA BYTaaraaxyyHas 6opnyynaxbiH
Tyng xetenbepT xampargaxaac eep 3aMryn 0onrox TOAHWA Hanmaanuax ©OonoMKunr
xd3raapnacaH 6GarnHa. 3[ Hb ypT XyrauaaHbl TOAOPXOW Xyrauaar xamapcaH Tenesnereeryn
fariraa Hb TyMLW HUWAYYN3rYguH HanmMaanuax 60MoMXKMIAr MeH Cynpyyink 6anHa.

2.2.2.5 ©pcengeeHun apuum

©pcengeeHnii 3pUMUIT YUNABIPSIANUNH TOBMepneep XaMKaar. YYHUAr TyxarhH 3ax 3331 49X
XaMMH OepBeH TOM KOMMaHWWH 3axX 333N 93M3X XYBUUT Xapyyngar X3IMXuraaxyyH 6omox
TeBNepnuitH xapbliaaraap TOOLIOOMK UMAPXMIANAar-". OH3 XaMXUraaxyyH engep 6Gansan unyy
TeBnepenTan Oyly epcengeeH baratan ynnaBapnang TOOLOrAOHO. Xarac KOKCXKCOH Oyxannar
OOMOH Waxman TYNWHUA Tyxang AepBeH TOM KOMMNaHW 3ax 333nunr 6yxang Hb 6ypayymk G6anHa.
Turm 60oNoXo0op 3H3 3ax 33391 TeBnepen eHaepTan, epcengeeH baratan 3ax 333N oM. YPTCOH
WwaxMman TYMWHUA 3ax 33397 apan unyy epcengeeHTan 6omnoBdY TMAM 4 ux Ouw tom. YPTC3H
Laxman TYMWHMI 3ax 333 Hb 3acruiiH raspblH 60NOBCPYyncaH TyNWHUA xeTenbepeec 4 eMHe
OaricaH, OyToarOXyyHUMX Hb SPANT HUANYYNSMTI3C33 eHOep 3ax 33an oM. byTasrgaxyyHas
cypTanuunax rax MaTUNH epcengeeHnn apra xaMmxad anb 4 60noBCpyyncaH TYMNWHWA Tyxang
Oanixryn OanHa. QHS 3ax 39351 Hb LWMH3 TyTam Xenkumk Oyn Tyn epcengeeH xapaaxaH 6Gun
6onooryn 6arHa.

2.2.3 ©OHeerunH 6onoBcpyysicaH TyJW YANAB3IPN3IrYyguinr 63Xx:Kyynax

BonoscpyyncaH TyNWHWA YUNABIPMAAN LUMHI3P 3XMYYNaxaa Tycnax [A93p AypAacaH apra
3aMyyabIr ©HeerMiH YANgBapnardannr xenkyynaxag 6ac awmrnax 6onHo. byx TanbiH acyyanbir
TycracaH 6040r0 Hb 36BXOH LUMHI3P YWNABIPSAN 3XN3X XYMYYCUUT XOPOHre OopyyrnanT Xunx
9CAX33 WMNAdX3L Tycrnax Byc eHeervnH ymnasapnardygag Y Tycnax 6onHo. Unmpg TexHonoru
HOBTPYYSIaX, OU3HEC TeneBnenT XWX, CaHXYYIMAH MEHEXMEHT (snaHrysa ypTCOH Liaxmarn
TYNWHUA  YUNABIParyasa), mMapketuHr 6onoBcpyynaxag Hb Tycrnamx Y3yymk ©6onox rom.
TyyHunaH GonoBcpyyncaH Tynw ynnasapnarygsg 6ara XyyTon 3331 ONroX, HYYPCTeperdviiH
anrapnbir 6yypyymmk OHOO uyrnyynax 6onomxuir cygamk y3ax 6onox tom. BonoscpyyncaH
TYNWHUA Tanaap rapracaH X3parnardviH caHan, 3yyxX-TYIWHUA XOCNOSbIH TYPLUUNTLIH AyHA
YHA3ICN3H YUNABIPMAArYA34 A3IMXKMAAN Y3YYIDK 60MHO. 3U3ACT Hb X3anaxaa 3acruiiH rasap araapbiH
6oxmpaneir 6yypyynaxag Tycnax OyTaarasxyyH awurnaxbir ypamulyynaH LIMKWK M3433N13n

http://www.quickmba.com/strategy/porter.shtml
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cypTanyunraaHbl KamnaHWT axwun sByyrnax, 30punToT OynarT Tynw XyaandaH asBaxaf Hb
A3NMXKIAr Y3YYrax 3amMaap dyxan yypar ryiuaTrax YyagHa.

2.3 OpLwuH cyyryma, Xaparnaryuvg

BonoscpyyncaH Tynw yuAnaBapnardyaMiH Gu3Hec saByynax ragaag opuvMH G0foH GU3HECT Hb
Heneenex epcenaeeHnin Xy4mH 3ynnunH Tanaap eMHex Oynryyasn aBy Y3COHUNT YPrarmKiyyiaH
3H3 OynarT 6onoBcpyyncaH TYMLWHUA rONMoX TOM 3ax 3331 60M0X rap XOPOOSIbIH ©pXYYAUNH
Tanaap a4y y3na3. 3[ Hb OGOMOBCpyyncaH TYMNWHUIA YANABIPMAANMUM Laaling XenkKyynax
Tenesnereetan Oavraa ©6on GONOBCPyyncaH TYMWMWAr X3parnax Oycag COHronTbIr cyanax
Wwaapgnaratan. ©OMHeX X3Cryyasg HURMyynanTuUinH Tanaap aB4y y3caH 601 9H3 X3Car 3panT Tang
aHxaapnaa xaHgyynnaa.

3acruiH raspbliH XeTeN0epuUinH Xaparuadar XaHrax 30puiroop ymnasapnargcaH 6onoscpyyncaH
Tynw Gapar Top UMragpad eHrepceH XO0Ep XUNUWH Typlw YnaaHGaaTap X0To4 HUANYYNAraak
UPCaH. XeTenbepeec eMHe LWaxman YPTCIH Tynw XOoTblH Oycag XOCryyas4 Y HURNYYNargax
baricaH banHa. XeTtenbepeec ragyyp xunrgax 6anraa GonoscpyyncaH TynwHuiA Gopnyynant
opgooroop bara Ganraa xaguin 4 YPTCIH WaxXMan TYSIWHUN XOEPAOrd 3ax 333NUNT XenKux Oyin
3apumM xaHgnara axurnargax 6anna.

2.3.1 bononuooT 3ax 333n

“TyxanH ByTa3araaxyyHuUmUr COHMPXoX mMaaax Byx xygangaH asarygbir” 60nonuooT 3ax 333N rax
y3nare?. BonoBcpyyncaH TynLWHWA GoNonUooT 3ax 333n Hb YB xoT MeH 6ycan 6oxupaon Gyxuii
XOTYyAbIl XamapHa. JHAXyy TavnaHg 6yx 3ax 33anunr 6yc 3eBxeH YB XOTbIH Xyp33HA ronnoH
aHxaapd cypanraar sisyyricaH 6a AyrHanTtyy Hb ©HeervnH Xapankmk byn xetenbept xamaaTaw.

2011 oHbl sucunH Gangnaap YnaaH6aaTtapT ambgapy 6ym 280,000 epxeec 165,000 Hb rapT
3CBAN XWKUr GanwmHg (Uaawung rop XOpoosioNnl roH3) ambgapy GanHa. 3Arssp epx rapas
Aynaauyynax, Xoofioo 4YaHax 60nroxgoo NUALWMHA (YnanmknanTt 3CBaN camxpyyricaH) TYYXun
Hyypc, Mo4 Tynaa 6GonoH Oycag TepnuvniH Tynw Xaparnax OanHa. 3apum epxyya A33px
MUALLMHIMAH OPOHA, IOMYY 9CB3M1 HAMAMTI3P HaAM AapanTbiH 3yyX, LaxunraaH, LWUHrpPYYCaH Xui
33PIMUNM X3Parnagar.3acrmnH raspbiH 30puIro 60N TYYXUA HYYPCHUIA X3parnaar 6yxan XOTblH
XOMXK33HO Xxopux €aBgan tom. nmg Ynaan6aatap xoTblH rap xopoonnbiH 165,000 epx Hb
©onoscpyyncaH TynwHWA BONONUOOT 3ax 333/ IOM. TYYHUN3H 3Arasp rap XOPOOSfblH 6PXUIAH
TOO XWJ Npax Byp MSAHra MsiHraap 6CeH HaMaracasp GanHa.

HWUAT epXMH TOO XOMXKIQHIIC ragHa 3ax 333MNUMH 3P3ANTUNT TOLAOPXOMNOX 3YWSC Hb annyynblH
Xoparnax Oyn NUAWWHIMAH #Tepen, ambaapdy Oym opoH OGanpHbl Tepen tom. MoHrong
camXpyyJicaH 3yyx HOBTPYYII3X axIibiH YP AYHr Toouox 3opunroop HdanxuinH 6aHkHaac 2012 oHbl
7-p capg YnaaHbaaTap XOTblH TeBUWH 6 OyypryiH rap xopoosrnbiH 1,000 epxuir xamapcaH
spunuiara cyganraa sByyybkad. YTaa Oaratam 3yyxeir Typk, XaTag yncaac OpyyribK WMPSH
TataacTam yHa3p XygangaancaH 6arnHa. Tataaceir MMCC 6onoH LIAC-raac caHxyyXXyycaH.

YnaaH6aatap xoTblH Oycag OyYPrmiH Mprag MM camkpyyrcaH 3yyx xygangaH aBax 6051oMKTon
barixag basHron ayypruiHxaHg 2013 oHbl 1-p cap xypTan 6onomx onrooryi oM. 2012 oHbl 11
cap raxaf rap xopoonsblH 6PXMINH Xaracaac unyy Hb camxpyyncaH 3yyx xyaangaH aBcaH 6ereef
HUAT 3yyXHbl TOO Hb 97,877 GoncoH GawHa. [BC3H XBOMM Y CamXpyyrcaH 3yyX X3parnagar
©PXYYOUNH TOO Yr XyaanacaH 3yyxHbl TOOTOM xapbuyynaxag 6ara 6anHa.

TyyHunaH [anxunH GaHKHbl cydanraaHg XyMYYCUMH ambaapd Oy OpoH 6GavipHbl TepnuiiH
Tanaap maaaanan TycraracaH 6arHa. 2012 oHbl 7-p capbiH 6arianaap 165,000 epxuiH 6apar TaH
xarac (47%) Hb rapT, 1/3 Hb xaHaH NMUAWWHTIN BGanwuHa, 12% Hb Ham gapanTTan 3yyxTan

32MapmaH Bypk Byya, 2007. MapkeTuHruiiH Tenesneree 60MoBCPyynax aHxaH LWaTHbI rapblH aBnara.
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GanwmHa, 8% Hb SHIMAH NUALLMHTAN GanwmHa ambaapd OarvicaH GanHa. [BpT ambaapaar
epXyyannH 34% Hb camKpyyrncaH 3yyx Xaparnax 6amxas.

[Bp XOpoOonnbIH epxyyaunH 9% opyMM Hb XanaanTblH HAIMANT Texeepemxk (8.3%) awmrnax
6anHa®®. ©BNUIH TypLNA “epXYYAUIAH 76% Hb HYYPC TYNASr 3yyxaa xanaanT, XOoroo YaHaxaj,
anb anuHg awurnagar 6anHa”. TyyHUYNaH X0000 uaxunraaH 60MoH WNHIAPYYICAH XUAH 3yyxaH
A33p 6onrogor 6anHa. 3yHbl ynupang annyyabiH 92% Hb X00N00 uaxurnraaH 3yyxaap 6onrogor.
CamxpyyncaH 3yyxTan annyyn ynamxnanT 3yyxTan annyyabir 60480 X00n Xxmnxaga 3yyxaa bara
awwurnagar 6anHa. OpoHA Hb LaxunraaH TOroo Xaparnaaar. ©pxyyaniH 98%-a TyyXuin Hyypc ron
TYNW Hb Gereen xungas 4.2 TOHHbIM X3parnax G6anHa. Mog Tynaar 4 epreH xaparnagar (94%).
Har epXuiiH XXUnuinH MOAHbI X3paruaa 4.9 kyd MeTp. XapuH xarac KOKCKCOH Hyypc (5%), ypTCaH
Lwaxman TYSIWHUA X3aparnaa (6%) 6ara 6amxaa. JanxminH 6aHkHbl 2007-2009 oHyyaaa siByyncaH
WXWUN cydanraaraap xarac KOKCXKCOH HYYPCHUI xaparnaa 0% 6ancaH oM.

2.3.2 [Osp 3ax 333n

Opoo 6onton 6onoBcpyyrncaH Tymnw camxpyyncaH 3yyx, Ham fapanTbiH 3yyxaHg Taapu
TOXMPOXbIr BaTancaH x3BnaracaH matepuan banxryn 6anHa. Tunmaac rypeaH xyBunbapbir aBy
y3ax 6onox tom*. Yyua:

- CawmxpyyncaH 3yyxaHg (6onoH Ham gapanTtbiH 3yyx)Taapaar 6ereeq TYyXuii HyypCH33C

Unyy yp AyHTanbonoscpyyncaH Tynw®®;

- CawmxpyyncaH 3yyxaHg (6onoH Ham gapanTtbiH 3yyx)Taapgar 60noBY TYYXUiA HYYPCHI3C
MYY YP OYHTaMOOMOBCPYyncaH Ty,

- CawmxpyyncaH 3yyxaHg (6onoH Ham gapanTbiH 3yyX)Taapaxry 60noBcpyyncaH TymL.

OXHUI XyBUNBAPbIr X3P3ANKNHI XK Y3C3AH TyNn 37 Hb 9H3 XXMMI3C AXIIOH TYYXUN HYYPC XOPUrIOX
xsi3raapnanTblH Oycaa camkpyyrcaH 3yyx HIBTPYYITK axnaag 6anHa. Tynw 3yyxHbl Xocnonyyabir
wanracaH TYpLWAT XUUrgaaryn Ganraa Hb 60M0BCPyyfncaH TYNWTIM XONOOOTON YMNaBapnardy
X3parnary, Tep 3acrunH Ganryynnaryyg 3spar 6yx Tanyygag HoUTOM apcaan oui 6onrox magax
tom.Univg 3N HapuiBuMncaH cyganraadg YHA3CA3H M343319)1 raprax erex Hb Jyxar.

2.3.3 3opunToT 3ax 333N

“bononuooT 3ax 333NMKH OOTPOOC TyxarH Oanryynnara yWmuunrad y3yynoxasp COHIOH aBCaH
XaCar XyaanaaH aBaryabir 30punToT 3ax 333n raHa”.*°2011 oHOOC X3pamKcaH GonoscpyyncaH
TYNW TYrasx TYpLMNTbIH XeTenbepT Hb 36Bx6H basiHron AyyprynH rap XOpoomnnblH epXxyys
xampargax GanHa. OxHuKr Xun 7 xopooHbl 11,578 epx, X0€p Aaxb xui 9 XopooHbl 12,461 epx
Xampargxas. QArasp Xopoo AYYPTUAH X3MX33HA TOTTOOCOH TYYXWUIA HYYPCHUIA XOPUT X3PINKUX
Oycag Gaviraa oM. 3arsap epxed OOMNOBCPYYNCaH TYIIWUAT yNamknanT 3yyxaH4 X3pariyynax Hb
XeTenbdepuiiH 30punro 60sHo.

2.3.4 bBornoBcpyyrncaH TyJiW X3pP3arnary 3ax 33371

©epuinH racaH xaparnary 6ynarton 60NCOH anmBaa OyTI3rg3XyyH, YANYMNroar xapaesideqyud
H38M3PC3H 3ax 33371 I ToMbeongor.®” “BonoBcpyyncaHTyLL TYraanTuitH xetenbep” TainaHz
(YBLAC, 2012 oHbl 10-p cap) eryyncaH4nsH 6050BCpyyncaH TYNWHUA HUANYYNSAT 3parTaacas
HUN33a pooryyp Ganraa 6wmnaa. TyNWHWA HUWAYYNSNT HUAT rAP3dHUN AyHriiH 20%-4 4
XYP33rym oM. Xarac KOKCXCOH LLaxmar HYYPC3H TYNLHWUA ron HUANyynard 6onox Gancaxd OLUC-2
YyMngBap xyrauyaaHgaa awmrnantang opoorynraac 2012-2013 eBen TyMAWHUI HUANYYNanT 6ac n

3 NanxuitH 6aHk, 2013. MoHron ync: YnaaHbaamap xombiH 3axbiH, 0yy 23p Xopoorion 6050H 3apum xedee opoH Hymaz daxb
XanaanmbiH 3yyXHbl 3axX 333/1UlH Yueg xaHOnaza. MoHao: yrcblH 4383p 3yyXx caHaadnaea.Xananuyyynsam 30puynas.

34 XapbLyyrmK y3yyNaxunH Tyng XyBunbapbir SHruiH 60nros.
OnoH TepnuiH 3yyx, 6onoBcpyyncaH TynL, 3yyx-TynLWHU xocnonyya 6aviraa 60n1oxoop epeHxung Hb aBY y33X Hb 60auT Byc 3yin
6onHo. MxA33 xapbUyynanT XWX YyOHI3C TannaHa aH3 XyBunbapbir opyynas

36MapmaH Bypk Byya, 2007. MapkeTuHruiiH Tenesneree 60N0BCPyynax aHxaH LWaTHbI rapblH aBnara.

%7 http://marketing.about.com/od/marketingglossary/g/penetmrktdef.htm
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9pANTI3 XaHrax Yagaaryn. basHron ayypart TYyXUM HYYPCHWUIA Xopur ymnummk 6anraa 6onos4
Xarac KOKCXCOH TynLw GanHra xaparnagar epxvmnH Too LueexeH 6arHa. bonoscpyyncaH TynwHui
HUMNYYNaNTUAr xynaax 6ancaH onoHx avnyyn XYWTHWUWA ynupan HIraHT 9X3MC3H Tyn OpPOHA Hb
TYYXUA HYYpPC XydangaH aB4 Heeuernkdd. Tyyxum Hyypcaa rongyy 6eeHeep aBumxcaH yypaac
cyyng 6onoBcpyyncaH TyMW MPC3H Y ©BAUAH TYNLWIHUNXI3 XOPArudar anb X34UMH XaHradmxcaH

Gangar Tyn xaparnaryannH ayHa 60noBCpyyncaH TYMAWHUA Xaparudd b6ara rapcaH Gamk 6onox
TanTtan.
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3 bonoBcpyyrncaH TyNWHWA Tanaapx MpragumH
OUNTronT, XyAanaaH aBax Yyagamx

©OMHex Oynart 3acrMiH raspblH YYpar, Oponuoo ux OangarbusHecuiiH ragaag  OpPuUWH,
GonoBcpyyncaH Tynw HuANyynarymg 6a 1o4raapT Heneemnex Xy4, Xaparnardynaran xonbooton
3ax 399MyyAMMH Tanaap a4y Yy3nad3. bonoscpyyncaH TynwHWUn xeTenGepunH au3aniH,
X3P3aNKUMTUIH Tanaap Tycaa Hb TaiinaH rapracaH 60nHo®,

UeneeT 3ax 393MUMNH TOrTONMUOOHA YWNABIPMArYMa eepcaunH ynnasapnanuiiH 3apgan 60noH
XAPaArnaryammHxaa OyTadrasxyyH xygangadH aBax YagBapT YHOICMAH YHI3 Tortoogor. XapuH
bonoscpyyncaH TynwHuM xetenbepuir dyxang He 3acrmMiH rasap caHaadynaH rapracaH. img
©onoscpyyncaH TyMAWHWUIN X3P3ArNarYyannH Tynw XygangaH aBax YagamkuiiH acyyanbir aBy y3ax,
xeTenbepT oponuord ynngsapnardng, XaparnarygumiH anb anuHbl C3Trang Taapax YH3 TOrToox
Hb 3acrunH raspbliH acyygan 6ok GanHa. JH3 X3CArT X3PArnarYaunH Tynw xygangaH asax
YagaMXXUAr X3PIrnaryauMmH oHunor, 3acrMiH raspaac TOFTOOCOH XeTenbepuiH OHLJIOrTomn
yangyyngaH smap Hemnee y3yymk 6aviraar asy y3nad. ©mMHe Hb YBLAC-II TecnuiH xypasHg
rapracaH TOOLOOMSbIH 3apuM X3CTUUI XOn6orgox CyynumH yeunH Maga3nanTtad XxonboH aBuy
y39B.

3.1 bBonoBcpyyncaH TysfWHUA Tanaapx UpragunH ounronT

XdasraapnantblH 6YCUNH Mprag carH gypaapaa TyYXui Hyypcuir 60n0oBCpyyricaH Tymwasap conmx
LWNNOBIPT XYPIIryn TyNn TO4 SHIXYY LUMHD TYILWHWIA Tanaap amap catrargantan banraar cygnax
Hb 3yMTaN 6MNaa. TOCNUNH 3yraac xarac KOKC, YPTCIH Wwaxman TynwHun tanaap 2011 oHbl 12-p
cap,2012 oHbl 4, 12-p cap, 2013 oHbl 3-p capg vpragunH caHan 6oanbir TaHgax 4 ygaaruiH
uyBpan cypdanraa siByyncaH oM. OXHUW yOaarMnH cyganraaraap Xaparnardug Hanaag OoJSioH
romgor, caHasn XamK 6GancHbIr HArTraH Aypasan:

- Wartax sBuag ux gyy YnmMasTan

- Wnunar, xanyyH 6apux YagBap Hb TYYXUA HYYPCHIAC MYy

- Yynyy, xor nxramn

- Myyxan yH3apTaln, TyyH33C 60k Tonron esager

- Tynax siBUag apuyunraa ux waapaaar.

[aapx romgon Hb ronnioH MAK-uMH xarac KOKCKCOH Oyxannar Tynwrtan xonbooton GawncaH.
XacrurH axnard Hap MAK 03ap ounk 3eB TyNax aprbiH Tanaap cypranTtang xampargcaH. ABublH
OYHO 3H3 TYNWHNIA YaHap camkupcaH 6anHa. 3arasp TYNWUAr acaaxag xanbap rax ysaar.

Tecneec 2012 oHbl 12-p capa siByyncaH cyaanraar> basHron(45 epx), CoHrvHoxaipxaH(20 epx),
Cyxbaatap (15 epx), Yunrantanm (11 epx), basH3ypx (5 epx), XaH-Yyn (4 epx) ayyprunH 100
rapyn epxeg sipunusiara, acyyMxuinH apraap XMncaH. boroscpyyricaH Tymnw xaparnardy nprag
Toaopxon xamxkaa (50%)-rasp aepar onnronTton baricaH 6ereen 60noBCpyyncaH TYNWHUA OaBYY,
Cyn Tan,yp awurtanm ragar tanaap wnyy ownnrontron Oanraa Hb axwurnargcad.CanH Tan Hb
Ganranb opunHa 33NnTan,00xmpaon Garatan, yTtaa, YHIpPrym, MeH 3OUNH 3acrUiH XyBbAd XAMA
Tecep racaH bGawvxag ongou MyyTaw, WUNYnar Myy, XOr Xxasrgan MXTOW racdH Cyn Tanyyabir 4
XAIDKI3.

CypanraaHg oponuoryabiH 6apar Tan XyBb Hb 0Nngou, myytaW Tyn ©0noBCpyyncaH Tymnwunr
Xaparnagarryn raxaa. Cyganraang oponucoH 12 epx (Tyyxur HYypCHUIM xsisraapnantbiH 6ycag
OpLKH cyyaar) 6onoBcpyyncaH TYMAWHW Tanaap siMap Har OWMronT, M3A33nanryi Gawraa Hb
(3H3 Hb cypanraaHg opornuoryablH 50 rapyi XyBb) CAOTran TYrLUS3C3H sBOAnN M. TyYHUN3H
6onoBcpyyncaH TyMLW X3P3rfaCcHI3P X3P XSIMHIMTTINI TOAMNNEH aHxaapgarryl MaT xapargax

38Y5LI,AC, 2013. bonoBcpyyrncaH TyfLWHWIN XeTeNn6epuintH MOHUTOPUHT, X3P3ANKUIT, 6Prexyyax 6onomx.
%UBCAI, 2013.Media survey report.
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GanHa. AnbaH ECHbl X3Bran, M3433NMAUIAH CyBraac unyytan 6ycag npragsac XyBUMH Lyramaap
6onoscpyyncaH TYMNWHUA Tanaapx M3A433M3M OfK aBAar raXx MProgunH ONOHX Hb XapuyIkas.
Nnma 6onoscpyyncaH TyMWHWIA Tanaapx ONOH HANTUAH M3433M3N, cypTanyunraar naaBxxyynax
WaapgnaraTair 3HaXyy cydanraaHbl OyH Xapyyrk 6anHa. Minmpg GonoscpyyncaH TyrWHWA
Tanaapx OfloH HUATUAH cypTanuunraar UA3IBXXKYYNax Laapanaratair 9HaxXyy cydanraaHsl OyH
xapyymk 6anHa. 3OH3 acyygnbir YBUAC-II TecnuiiH “OnoH HUMTSL YUINISCOH MI433Nan,
cypTtanuunraanbl ctpaTtern” Tannan (2012)-g vnyy A3NrapaHryn aB4y y3caH 6oHo.

BYT33rAaXYYH/TYNLWHWIA OHLION, X3P3rNas, 30punro GOMOH T3Araapwiir saraag xygangad asax™®
Waapgnaratai ragarmMagnar xomc 6arx Hb Xaparnaryguir TaTax ©Oonomxuir OyypyynHa.
Xaparnary 60n0BCpyyncaH Tymw, TIAM3PUNH XIPIrnadHMI Tanaap Myy OWSronT, M3L433M3NTaN
Balix Hb yr GYTI3ArO3IXYYHUII COHIOX X3Parnaxryn Gannraxaac ragHa TyyXun Hyypc 33par 6ycag
TYNWWAT UIyy CalH XK y39xX34 Xyprax maragnantan. Tynw 60foMXMAH yHATaM GauncaH 4
XAPArnary yr TyNWWAT YHIN3AXryrn 00N TYYHUIAT XygangaH aBaxryn 605Ho.

Xoép wantraaHaap O400XOHO00 3H3 Hb TUMM Y acyyganTtan ouw oM. Xaparnaryng Hb TYYXuin
HYYPC X3P3rnaxmnr XopurriocoH xasraapnantbliH 6yCninH opLumH cyyrung GereenbonoscpyyncaH
TYJILUWAT X3PIrnaxaac eep COHronT Gamxrym. TyyHI3C ragHa TYSMWHWA yHUAT 3acruinH rasap
TOrTOOCOH, TUAM33CYT XdA3raapnantbliH Oycag yHUAH epcengeeH Ganxryn. QH3 Hb yr GyCUiH
OPLUMH cyyryma OonoBcpyyrcaH TYNWWAM TyXaH TOrTOOCOH YH33p N XygangaH aBax YyparTaun
racoH yr. Laawwung yr xetenbepuinr 3ax 393NUNH TOMTOMLUOOHA OpyyfnaH cakpyynaxgaa 3H3
Hexuen 6ananbir aHxaapax XaparTan.

CypanraaHng oponuorygabiH 64% Hb TYNWHUN MAYNar Hb Maw Yyxan, 41% Hb GONOMMXKUINH YHITIN
Barix xaparTan racaH 6anxag 6anHreliH ongouTon 6anx waapanaratam rax 38% Hby3xa3. MeH 16
OpPX Hb 3HAXYY TYSILWH33C 6oxmpaon 6ara yycaar rax y3caH 6anHa.

3.2 YH3, TaTaac

2011-2012 6GonoH 2012-20130HbI XanaanTblH ynupang X3panKcaH XxeTenbepuinH saBuag
©onoscpyyncaH TyNWWMHO TaTaac ONroX, X3parnardniH yHuir 3 TortoocoH. TaTaac 60n0H
XydangaH aBax YyagamkunH Tanaap bonoscpyyncaH TynwHui TyraantuiiH TannaH (YBUAC I,
2012)-a Hama34 O3Mr3paHryM aBy Y3C3H. TUIAMISC 3Arasp TaunaHryygblH OyH LWWHXKWUAr3ar
CYYIIMIH YEUNH M3A33nNaap BaskyynaH HArTraH AyrHaX 9HAXYY X3CarT Tycras.

3.2.1 bBbonoBcpyysncaH TYNWHUA TYr3anTUMH xeTenobep (2011-2012)

2011-2012 oHbl GonioBcpyyncaH TYMAWHUMIA TYraanTuiH XypasHg HAYA Hb TyyXuih HyypCHUR
XUMr yHurr ToHH tytamg 90,000 Terpereep TOOLOH YWSAB3PMArYUMAH YHUWT XaraCc KOKCXKCOH
waxman 6onoH 6yxannar TynwuHg 150,000 Ter/TOHH,XapuH YPTCOH Waxmasn TYSWHAA TOHH
Tytamg 120,000 Terpereep Tyc Tyc TOrtoocoH. 3lM-aac 6onoBcpyyncaH TYMNWHWUA YHUNAT TYYXUR
HYYPCHUIA 3aX 3335MIAH YHITAN agun TyBWMHA GannraxblH Tyng Xarac KOKCKCOH waxman 60soH
oyxannar TynwuhHg 60,000 Terper, xapuH yYpTCaH waxman TynwuHa 40,000 TerperminH Tataachir
TOHH TyTampg TyC TyC OSiTOCOH. XapuH ©666eHMIA BONOH XMWKUITISHIMIAH YHUH anraar aBY y333rym.
YHuir Geennn xypangaaHg TynryyprnaH TOMTOOX, XapWH JKKUMMSOHTMAH 3ax 3331 [433p
AnraBaptand YH3 TOIFTOOroOrym. TyYXU HYYPCHUA KUXKUIMSHTUMWH YH3 Hb GeeHuixeec ynamx
09aryyp Garxag 6onoBcpyyncaH TYNWHUA GeeHNN BOMOH XIMKUIM3HIMNH YHI sMap 4 anraarym
6annaa. 3 Hb BaraxaH XOMX33HMIN CaHXYYIMAH XeLyyprasp 60MoBCpyyncaH TYNWMIAT TYYXUN
HYYPCHUIA YHITAM OMPOIILOO BOMrox raX 30pbCOH 30PUNT Hb yNIMaap SU3CT33 TYYXMIA HYYPCHI3C
HUI3O xaAMA4 OONOBCpyyrncaH Tymwasp upragunr xadHracad. JKWKUIMSHIUMAH - 8Kr-MiAH
caBnaraatanm TYYXUI HYYPCHUI YHS 3ax 333n A33p 1,300-1,600 TerperuiiH XoopoHa Xanb6an3aax
OaricaH 6on 3HAXYYy TaTaacblH yriMaac 8Kr-uiH agurxaH caBnaraaTal xarac KOKCXKCOH Luaxmar
6onoH Oyxannar Tynw 750 Terper, ypTC3H waxman Tynw 640 TerperviH yHAaTOM Gams.
YKDKUINSHINAH TYBLUMHA Xarac KOKCKCOH HYYPC, YPTCOH Laxman Tynw wyys Tataacryiirasp™

40Assuming that it is confirmed by testing that cleaner fuels can play a part in air pollution reduction.
“'But still with the indirect subsidization of transport, storage and retailing.
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TYYXUN HYYPCHUIA XWXKUIMIHTMNH 6onoH 6eeHun yH33aC anb anvHaac Hb xama (1,200 6a 960
Terper) Gaviraar Tamgarnax Hb 3yWTan. WHrax 6eeHuin GOMNOH KWXKUIMIHTMAH YHUAH anraar
TOOLIOONYMH ynMaac TecBeec TaTaachbilr wWaapgnararylm XaT WrAyy XOMKI3rasp Onrox
xeTenbepuitH XypasHa rapax 3apAanbir HAMArayyscaH.

3.2.2 bonoBcpyyncaH TyNWHWX TYr3aanTMUH xetendep (2012-2013)

2012-2013 xeTenGepuiniH XyBbA XaraC KOKCXCOH waxman 6onoH 6yxannar tynwwuHg 60,000
Terper, XapuvH ypTcaH waxman TynwuHg 40,000 TerperniniH TaTaacbir TOHH TyTami YpbA
XUNUAHXTON agunaap onrox TenesBTan GarvicaH. YpPTCaH 6a xarac KOKCXKCOH Laxman TyrwuHA
OMHOX  KUIMAHXTAW agun  TaTtaac onroxoop 60K XapuH Xxarac KOKCKCOH —Oyxannar
TynwHunTaTaacbkir 60,000 Tterper 6ancHbIir 40,000 Terper 6onroxoop 60ncoH. Tyyxuin HyypCHMI
XN yHWIAr 110,000 Terper*? 6omKecceH.YWNABIPRarinitH YHUAT “TYYXWiA HYYPCHUIA SKULLIAT
YH3+TaTaac” raxk TOOLCOH. YT TOOLOOHA YWNABIPNANMIAH epTerT rapcaH eepynenTuir Tycraarym
Oaviraar aHxaapu 3anpyynax xaparton. 3YBUACIITecnninH 3eBNeMXUAr XyrasH aBy TataacbIr
Xarac KOKCXCoH waxman Tynwung 30,000 Terper, xarac KOKCKCOH Gyxannar Tynwwnng 20,000
Terper, ypTcaH waxman Tynwung 10,000 Terpereep TOHH TyTamg Tyc TyC ByypyynaH TOrTOOCOH
Hb Maw 3eB anxam OOncoH. OH3 wunaBspunH aaryy 45,000 ToOHH TynwwuHa HUWT 977 cas
TerperviH Tataac ofrox Toouoo rapcaH tom. sy 2012 oHbl 11-p capg 3M-aac rap xopoonnbIH
126,000 epxeq Tyc 6yp 2.6 TOHH TYYXWUA HYYPCUWT HAr TOHHbIM Hb 80,000 Terpereep HUMMYYax
wmnnaBaprapracaH. OH3 yen TyyXun HyypcHUi 6eeHnin yHa 3ax 333n 433p b6apar 200,000 Terper
Xypy 6Gawnnaa. Xapuy apra xamkd3 60nroH 60noBcCpyyncaH TyYMNWHWA TaTtaackir Oyuaax
HAMIrAyyrK xarac KOKCXKCOH waxman 6onoH 6yxannar TynwuHg 80,000 Terper, ypTC3H Wwaxman
TynwuHg 90,000 Terper 60MroX TOrTOOCOH. XXWXKUINOHMMAH 8Kr-MMH caBnaraaTan xarac
KOKCXKCOH Lwaxman 6onoH 6yxannar Tynw 640 Terper, ypTCaH waxman Tynw 720 TerperHuin
YHOTO ©0ncoH. OH3 yHa3p 45,000 TH GonoBcpyyrcaH TYMWHUA TaTaacblH 3apAfibii TOOLIOX
y3Ban 3.4 Tapbym Terper 605k HaMarAcaH GanHa. Mnma TepeecTynwHuMi Tanaap GapumTnax
6ognoro raprax mepayynax Hb uyxan. YWnaBapsiaruymMg ©OHeernnH SKUKUMMSHTUAH  YHIIP
Tataacryn 6on 3ax 333ng epcengex 60MoMXKIyn. XaraC KOKCKCOH Luaxmas TYWHUIA XyBbA
XVKUTTISHMMAH YHI3P YANGBIPMAArYUAH YHUAH TanbIlr Hb 4 Hexex 6omnomxryn. TyyH3ac ragHa yHa
TOrTOOXO0O0 TOAOPXOM TOITCOH apradnan GapumTamk mepaexryn OarixHb 6GonoscpyyncaH
TYJNIWHNIA 3aX 333514 OPOX COHMPXONTON YMUNABIpnaryaag caag 6onox tantan. XapaB Tataac erd
3X3NC3HN 60N Uaawgaa TaTaacbir ByypyyrK Tornax apra 3amblr 6ac aBy y3gar 6anx Hb vyxan.
XeTenGepuiH TOrTBOPTOM Oamanbir XaHraxag 94rasp acyyasbir 3annwryn asdy y3gor Ganx
WaapgnaraTtan.

3.2.3 YH3 TOrToox

YH3 Hb 9PanT, HUWANYYNAMTAI9pP33 30xuuyynargcaH G6onoBCpyyrcaH TYyMWHWW 4eneeT 3ax 333N
Oypayynax Hb XaMrMiH coHrogor xyeunbap oM. [[9x093 eHeenep 3HS 3ax 339391 LWMHIX3H Oavraa
bereen 3I" xarac KOKC)KCOH HYYPC3H 6ONOH YPTC3H Waxman TYJIWHUA YIANAB3PIISNUIAH anb anvHg
NX39X3H XepeHre opyynaH oponuox 6anraa 6unaa.3 onpbiH Mpasgyng 6GonoscpyyncaH
TYNWHUA YHUIAT Tortoocoop Oanx Hb gamxurryin. Llaawwng 6GomnoBcpyyncaH TYNWHUA YHURD
Tortooxgoo YBLAC-II Tecneec GonoBcpyyncaH SAWWH 3acruMiH 3areapunian loMmyy SOuiH
3aCrMH TOOLIOO Oyxuin yp awurtam eep Oycag 3arBapynanbil awuriax Hb 3YUTAM XK Y33XK
GanHa. TaTaacbir apunrax waTt fapaancaH Tenesneree OGOMOBCPyynax Hb H3H 4yxan oM.
TYYHUN3H MpraguniH TyNW xygangaH aBax YajamXunr aBd y3ax Waapgnaratan. Apwunuynara,
cypanraaHaac y3axag vprag 6onoBcpyyncaH Tynwwiar araapbiH 6oxvpgon 6yypyynaxag XyBb
H3M3PTAM X3M33H Y33XK YPraspkyyrsH XOparnax COHMpXonTon GainHa. XsasraapnanTtbiH 6ycuiH
OPLUMH CYYrYabIr TYYXUA HYYPC X3P3ArnaxXmMnr XOpurrocoH Tyn 3acruiiH rasap 6apar XyCcCaH yHI9
TOrToox Gonowmxron Gereen TyyXui HYYPCHWA acyyanbir aBd y33X Llaapgnararym oM. [[9xgad
xeTenbepuinH XypasH4 Tynw XydangaH aBax Yagamxkug y3yynax O3MXKNar Laapgnaratam
3COXMIT aBY Y33X X3parTon. MnmMa HUMT3A, Hb XaBTranpyyrnaH Tataac ofirfOCHOOC 36BX6H TyCnamx
Waapgnaratan TOAOPXOW OynarT YMIM3COH apra X3aMmx3d aBax Hb 3acrMmH raspaac rapax
3apanbir 6yypyynax a4 xon6oraonTomn.

ZHAYA
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Opooroop ynnaBapnacaH 6onoBcpyyncaH Tynwunr 3acrunH rasap XygangaH aBaaj Aapaa Hb
Xaparnarygag  xygangax baviHa. XeTenbep X3pamKCaH ©HrepCceH XOEp eBen 3acriH rasap
HAM334 eHaep TaTtaac OnrocoH. 3acrmiH rasap OGOMOBCPyyncaH TYMWHUIA YHUAT ©HEeernmnH
HUANYYNAnNT, 3panTUAr YHASICMN3H TOIMTOOX Hb X3parnarygsg wygpara Oyc rax y3aH TyhWHWUNA
TYr33NTUNH SIBUBbIH TOOOPXOM X3CIMUT XapuyuaH rynuatraxbanHa. XetenbepuiH XyBbA aluur
OroX Hb ron 3opunro 6Ll 6GoMNoBY TecBeec Laapanararyin eHaep 3apaan rapraxryi 6amx Hb 6ac
yyxarn.

2013-2014 oHbl xeTenbepuinH 3ap4nbir 4Op AyPACaH Teceenen TynryypraH Toounoo. YyHa:

- XeTenbepuinH BYCUNH X3IMXKIIrHIMIXIYMA, OHFOPCOH XUNMUNHXTIN afgui X3IMXKIOHUI Ty
(onponuooroop 45,000 TH) waapanaraTamn

- XOparnaryaumH Xaparnax AypTan Tynw: ypTcoH 6a xarac KOKCXKCOH HYYPC3H Luaxmarn
Tynw GanHa

- Hoarepxen 3.5 TH (1 TH YPTC3H, 2.5 TH Xarac KOKCXXCOH HYYPC3H LUaxmar TyYSLW)ONroHo

- Tynuw TyC BYPUIAH 3PANTUIATN XaHracaH HUNMYYNANT XUATA3HI

- Tynwwunr 6eeHeep ByC 36BX6H XWXKUIMIHIA3p (CaBnacaH) xygangaHa

- Yrngsapnar4yaag Tenex TOHH TYTMbIH YH3 6HrepCeH XUNUNHXTIN agun banHa

- TynwHun Ta9BIPNANT, Xagranant, bopnyynaryuinH 3apgan MeH eHrepCeH OHbIXTOW agun
banHa.

Xagmnrasp 493px Teceennyyn toouoor xsanbaplyymk Ganraa 4 6ognt Byc ragrunr aHxaapax
XAParTan.

3acrmiiH raspaac rapax 3ap4nbliH Tyxamg wyyn (Tynw xygangadH aeax) 6a wyyn 6yc
(Te9BapnanT, XagrananTt, 6bopnyynanTt 33par) epTer rapHa.

3apanbiH 3ynn XamMxk33(TH) Hark yHa (Ter/TH) HwnT 3appan
Topen (Terper)
Wyyn sapgan | Tynw 45,000 YpTcaH WT: 150,000 7.4 Topbym
Xarac kokexcoH LUT:
170,000
Wyya 6yc Xagranant 36BX6H YPTC3H / 233 cas
3apgan
TaaBap 45,000 13,000 585 casa
bopnyynanTt 45,000 6,000 270 cas
HUUT 8.48 Tapbym

XycHarT 3: 2013-2014 oHbI xeTen6epunH WwWyya 6a wyya 6yc 3apasnbiH TOOL00

3I-bIH 3H3 3apAnbIr HEXEXWUWH Tyn4d X3pParnardymiH yHa (8.48 TapbymTerper/ 45,000TH) =188,464
Tor/TH Oyloy 8 kr-uinH caBanraaTam Har yyT Tynw gyHmkaap 1,508 Tterper Ganxaap 6anHa. Uiim
YH33p Tynwwmir xygangean 3l-aac 3apgan rapaxryn 6ereeg yyHWWr angarganryin axunnaraa
rax y3Ha*. OHa Toxvongona siMap Har TaTaac 6aiix Waapanararyii.

YBUAC-II Tecneec caHan 6onrocoH eep xoép xysunbap 6on wyyn 6a wyyn 6yc TataacbiH anb
HAMMWUI COHrox siBAan. QH3 Hb 3acruMinH raszap Har 6on wyya acean wyya 6yc 3apanbiH anb HArMmr
COHIOX YNA33H3 3C3H Yr oM. XOpaB LWyyd 3apafibir COHrox 6on 3acrmiH rasap TataacbiH
XOMX33r TOrTOOHO. YPTCAH 6a xaraCc KOKCKCOH HYYPCOH LWaxmarn TYMAWHWA TaTaacblH YHI
eHrepceH 2 xwung eep eep bancaH. AxHun xung 40,000 6a 60,000 Terper 6ancaH 6on xo€p gaxb
xun Bytoy 2012-2013 eBen 10,000 6a 30,000 Terper 6avixaap 2012 oHbl 8-p capa GaTtancaH.
'3C3H 4 BaraHyypbIH TYYXUA HYYPCHUN YHUIAT Xamaaap TortoocHooc 2012 oHbl 11-p capg 90,000
6a 60,000 Terper 60Mrox eepunnexen XypcaH.

“3 3acruitH rasapT rapy GOMoX HIMANT 3ap/IIbir aBY Y333ryit GOMHO.
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X62XKYYI3X Hb
Tynw 2011-2012 xeTtenbep | 2012-2013 xeTenbep | 2012-2013 xeTenbep
2012-8 cap 2012-11 cap
YPTC3H Laxman Tyn 40,000 10,000 90,000
Xarac KOKCKCOH 60,000 30,000 60,000

Liaxman Tyni

XycHarT 4: Lyyn TaTaacbIH X3MX233 (Ter/TH)

Opooroop 2013-2014 OHbl xeTenbepunH TaTaacbilr AIMapP X3MXKI3radp TOMTOOX Hb XapaaxaH
LnMnaaraaaryn 6anHa. TooLooroop 60n YPTCIH LWaxman TYNLWWUAM TaTaacryin 00MnroX xapuH xarac
KOKC)KCOH HYYPC3H wwaxman TynwuHa 2012 oHbl 8-p capa 6atancaHTal Har agmn Har TOHH

Tytamzg 30,000 Tterper 6annrax 6onomxkron 6anHa.

3r-aac H - 1yyr -
TaTaac 3apaan rapax HUMT r OpXnNH TYnuIHuN
PA P
3appan 3appan (TH) epTer
(xaparnary)
1. Wyyar
Tynw 964 cas 167,035 1,336
(xacaruunnx)
aTaac
Xagrananr,
2. Wyyn 6yc Tataac | T93BOPMANT, 1.09 Topbym 164,286 1,314
Sopnyynant
Tynuw
3. Wyya 6a wyyn (xacarunnx),
Oyc TaTaacblH anb | Xagranant, 2.05 Tapbym 142,857 1,143
anung T33BIPMIANT,
Sopnyynant

XycHarT 5: TaTtaacblH sIH3 OYpPUMH TYBLUMHA 3aCrMiH rasap, Xaparnaryagaac rapax 3apaan
(Terper)

XYCHarTag y3yyncaH 1-p xysunbapt 3acrmmH razap xarac KOKCKCOH HYYPC3H Lwaxman TynwHui 1
ToHHA 30,000 TerperHunin Tataac Ofroxoop TooucoH. bycan 3apaan Tyxannban: ypTCaH waxmarn
TYNWUIr XygangaH asax, Xagranax, T99Bapnax, Gopniyynax epter 60MOH Xxarac KOKCXCOH
HYYPC3H Waxmarn Tyfw XygangaH aBax YHUWH Tataacrym xacar (170,000 terper —30,000 Terper
=140,000 Terper) Gyxangss xaparnarygsg xamaapd OarviHa. Xoépgyraap xyBunbapTt 3acruiH
rasapT 3eBXeH XagrananTt, T33Bapnant, GopnyynantbiH 3apgan rapy 6arvixag xaparnarygaj
GonoBcpyyncaH TyNWHUA 3apgan xamaapy 6anHa. OHA X3parnary TyNWWnr wyyn Temep 3aMblH
OpTeeH 093p33c Xyaangax aBaxaap 6anHa. N'ypaBayraap xyBunbéapt 3acruinH raspbiH O40OMMIAH
X3PANKYYSDK B6yn wur 6onoBCcpyyncaH TYMNWWAr XyganaaH aBaxad X3C3rduncaH TaTaac Ofrox,
XapuH wyya 6yc eptruir 311 GypaH xapuyuax 6anHa.

3acruiiH raspblH 30punro 6on 6onoBCpyyncaH TYNWWUHG TYYXUIA HYYPCHUIX33C Bara 33par xama
YH3 TOITOOX X3p3rnarygaa Tatax oM. XanaanTblH ynupang XWKUIMIHradp caBnacaH TYyXun
HYYPCHUI YH3 Hanaag eepunergaer. YBUAC-II TecnniH XypasHg AByyncaH MOHUTOPUHITUAH
cyfanraaraap XWKWUIMaHraap casnacaH Tyyxumn HyypcHun yH3 1,000-1,700 TerperviiH XoopoH4
xan6ans3ax 6ancaH. MnMa Tyyxui HYYPCHUM 3ax 3337IMAH YHUAH X3r03n3nasc xamaapaH
GonoBCpyyncaH TYMAWHUA YHY 3apumMaaa TYYXUA HYYPCHUMXI3C eHaep 3apumpaa xampg 6omx
6ans. Mnvg GonoBcpyyncaH TYMAWHUA YHUAAT TOrTOOXO00 TYYXUIM HYYPCHUMA XXULLUT YHUNAH 3HI
Xan6an3nuinr xapransaH yaH xataH 6annrax acyyasbir aB4y y39X X3parTau.

3.3 Tynuw xygangaH aBax Yagamkupg y3yynax a3amMxnar

3acrmiH  rasap xetenbepunr eHgep TaTaacTah XIpankyy/mk Ganraa 4 rocaH 3apum
X3parnaryauMiH  XyBbf, TYNW XydandaH asaxa XyHOpan rapcaap 6GawHa. 3HS acyyanbir
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‘bonoBcpyyncaH Tynw xydangaH aBax Yagamkua y3yynax A3MXKIIMMAH MexaHusm” Taunad
(YBUAC-II, 2012)-4 Han334 A9MrapaHryn aBy Y3CaH.

3.3.1 bBbonoBcpyyrncaH Tynw xyaangaH aBax YagaMmXxXuur A3MKmMx mexaHusm (2012-2013)

2011-2012 oOHblI TypWUNTbIH XeTenbepeep X3IparnaryaviH XydangaH asax Yagamkunr yin
XapransaH xs3raapnantbiH 6ycuiiH Oyx OpLWKH cyyrygan HUATAL Hb TaTaac onrocoH. YBLUAC-II
TOCNeec “XAparnaryguMrmH epXUMH TeceB, OPJSIOrbiH TYBLUMHI XapransaH 36BXeH [O3MXKIar
Waapgnaratan epxyyas4a Tynw XygandadH aBaxaf Hb TycnamXk y3yynax® rocoH 3eBeMXKUNT
rapracaH. YyHWAr 6ug vpraguiH Tynw XygangaH aBax YagamdkUnr O3MXKUX MEeXaHW3M rax
HOPMAC3H. YT MEeXaHMU3MbIr X3PX3H X3PANKyynax Tyxawn “bonoscpyyncaH Tynw XygangaH asax
YaJam>KUNr O9MXKUX MexaHusM” Tamnang TycracaH 6unas (YBUAC-I, 2012). Yr TanWnaHg Har
OPXUNH XanaantaHgaa 3apuyyrmk 6onox 3apanbiH 60cCreir epxuiH capbliH opfiorbiH 15% rax
TOrTOOCOH. YYHUIAT AHIAWIAH TYWHUA S40YYPSibiH TOAOPXONMONTOHA YHAICNAH YB XOTbIH Hexuen
Garvpgantan yangyyngad omnponuooroop 6ogox rapracaH. Unmpg capblH oprorbiHxoo 15-aac
0931 XYBUIT TYNLWNHAI3 3apuyyngar epx yr A9MXKIIarT xampargax écton. Tecneec yr TOrTOOCOH
Bocrog 6artax xaparnardymiH 33n3x XyBUWTN TaTtaacblH ©ep eep XyBunbapyygaap TOOLOX Y3C3H.
XaparnaryguMnH capg Tynw xygangadH aBax 4YagamKunAr TOOLLOXA0O OpIOrbiH TYBLUMHE XOEP
X3CArT XyBaacaH. Tynw xygangaH aBax Yajamkug Y3yyraxX O3MIKMAAr Hb 36BXOH CaHXYYruiH
Tycrnamx Liaapdanaratan epxyyasa YmMrnaHa. UHrax anraBapTanraap S9MKAAr waapanaratam
XAParnary4asg A3MXKIIAr y3yySiax Hb HAWT ONroxX TaTaacblH 3apAanbir Oyypyynaxaac ragHa omnrox
Galiraa ynacoH Tataachir aaxkmaap apunraxag xanéap 6onHo.

CapblH TYMWHUA X3PIrnaaras xaHraxag waapgargax epxXuiiH capblH 4004 OpPRorbiH AYHOXKUAD
TavnaHrmmH 3.2.3 X3CarT Y3YYNICaH XyBunbapyydaap TOouoX XYCHIrT 5-g y3yynas. ©epeep
xan6an 6onoBcpyyncaH TYNWWHAIS 6pXUAH capblH OpnorbiHxoo 15%-vac 433w 3apuyynaxrym
BalixbIH TyNng TyXanH epxXuiiH capblH OPMOrbiH J00A4 XA3raap X34 6anxbir XyCHArTa4 xapyynnaa.
Oxnasg Har epxuiH xygangaH asax 3.5 TH ©onoBcpyyncaH TYMWHWIA YHUWAT XyBunbap 6ypasp
TOOLUHO. OpPXWWH TYMAWHWA HURT 3apanbir 12 capg XyBaaX HOr capbliH TYAWHWA 3apanbir
TOOLICOH BOMHO. YT 3apanblH X3aMXK334334 Taln Hb ©PXUWH capblH opriorbiH 15% 6anHa rosan
CapblH TYMNWHUA X3P3rnaarad xaHrax 4agax epxXvMrH capblH OpPFiorblH 0004 X3dMXKI3r Aapaax
fargnaap ToouHo: Har capblH TynwHU 3apgan/15*100

3.5 TH Tynw xygaangax ©OpxunH capbiH | TynwHun 3apaan < 15%
XyBunbap aBaxag rapax epxvuH TYJILLHUNA 6anx epx1nH capbiH
3appan 3appan OpJIOrbIH 4004 X3MXK33
XyrapSibiH Uar 659,622 54,969 366,457
S6BXeH Lyyn 584,622 48,719 324,790
TaTaac
3695"9” tyyA 575,000 47,917 319,445
yC Tataac
LWyyn 6a wyyn
Oyc TaTaacbiH 500,000 41,667 277,778
anb anuHg

XyCHarT 6: TynwH1UN YHUUH eep eep XyBuUNbapT waapaargax epxmnH opnorbiH 4004
X3MXK33 (Terper)

XYCHIITUIMH CyynuiAH 6araHaHg Tynw XygangaH aBax O3MMKIIAIT XxaMaapargax epxXuiiH OprorbiH
TYBWUMHI xapyynnaa. CoHrocoH xyBunbapyynaac xamaapaH epxviiH OpriorbiH TYBLUWH 277,778-
aac 366,457 TerperHunin xoopoHa xanban3ax 6arHa. XyrapnbiH Uaruir xapyyncan xysunbdap (6yx
3apanbIr X3parnardng Hexex)-T TYMNWHUA YH3XapbUaHryn eHaep yYup epXvMrH OprorbIHX00
HAM334 XACrMIr TYNWMHA33 3apuyynax epx onoH 6arnx 6onHo. XapuH 3acrmnH rasap wyyn 6a
wyyn Oyc TaTtaacblH anb anuHbIr raprax XyBunGapT L3MXKNAr Laapanaratan epxXmiiH TOO
XapbLUaHryn ueeH 6anx 6onHo. JapaarniH anxam 60on O33p TOOLOX rapracaH AyHraac bara
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OpPrfiIoroTOM epXMUH 333X XYBUAM raprax X949H epxX [3MXKMAr aBax Luaapgnaratalr ToouoX
X3parTan.

3.3.2 OpXuHH oproro

OonxuinH BaHkHbl 2013 OHbI TannaHg rap XOpoomnnblH OPXUIH capblH AyHOax oprioro 750,082
Terper TYYH33C rapT aMbapary epxunHxuiir 634,770 Terper rax TooLpkas*!. Xamruitn 6ara opnoro
380,000 Terper, TyyH33aCc 4 Oara OanHa racaH cypanraar rapracaH GamHa. OH3 Hb OuMaHMR
rapracaH xyBundap 6ypasp aBy y3Ban epxuiH opnorbiH 15%-mir TynwuHg 3apuyynax 6ocrog
Xampargax epxXuinH 33nax XyBb XsidraapnanTtbiH OyCuiH HUAT epxuiH 20 Xypaxryin XyBb GanHa.

Tynw xygangad aBaxag Y3yynax A3MXKISr 30puNToT OyNnrMiH Ar X343H XYBUWM Xampaxbir
TOOLLOXO 6pXMUAH OproroTon XonbooTorn HAMANT M3A33M3N 3anNWryn waapanaratan. bugHun
TOrTOOCOH 60CroTon XxapbLyynaH 3HMMWHI3P TOOLOX Y339x34 3opuntoT oynrmnH 20% rax
TooL ook banraa 6ereeq 3H3 Hb 2,571 epx GanHa.

TyyHUNaH rap, 6anwmHg ambgapgar epx oyp xamrund 6aragaa 100,000 TerperHuin opnoroTomn
raX y33K 60MHO. YUMp Hb TATraBap, X6NKNNMH 03PXLLI3NTIN UPraguiiH capbiH TATFAMXXUNH 4004
xamx33 100,000 Terper 6a TyyHa3aC A33w GamHa. OH3 Hb epx byp xamruiH 6aragaa 15,000
Terpermir 60Mn0OBCPyYyNcaH TYMNWWHA 3apuyynax OO0NoOMXKTOM 3C3H Yr OM. OH3 Hb Tynuw
XydangaH aBax epxXuiiH Yagamxunir JIMKUX TITFAMXK TOOLOX 4004 Xsidraap 00K XapuH epXuninH
©onoBcpyyncaH TYNWMHA33 3apuyyfax capblH 3apdan Hb 4334 xa3raap 605Ho.

XyBun6ap CapblH Ooon Oasap TaTramMmxunmnH
3apgan X3MX33 X3MX33 ayHaax
[(54,969-
XyrapnbiH uar 54,969 15,000 54,969 | 15,000) + 0]/ 2
= 19,985
3eBxeH wyyA 48,719 15,000 48,719 16,860
TaTaac
3;'3’“’” HyyAa 47,917 15,000 47,917 16,459
yC TaTaac
Wyyn 6a wyyn
Oyc TaTaacblH 41,667 15,000 41,667 13,336
anb anvHa

XycHarT 7: TOrtoocoH 60CrbiH garyy epxyyasag y3yyiax AyHAaX TITramx (Ter/cap)

XYCHAIrT 7-g 3acruiH raspaac xaparnardygag y3yynax TYMWHUA TITIOMXUAH HUWT 3apdarn, MeH
XyBunodap Tyc OypuinH HUAT TOCBUWT y3YyYyIaB (TaTaacblH 3apAribir OpyyraH)

TynwHun

Xysunb6ap T3TF3IMXUIH 3apaan

TaTtaacbIH 3apaan HuinT Teces

“yer 39par Bycag Mag93MNMNIAH 39X CYPBaIMKUAH OPXUNH CapbiH OPMIOrbIH AYHOAX TYBLUWH
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XyrapnbiH uar 617 caa 0 617 cas
3eBxeH wyyn

TaTaac 520 cas 964 cas 1.5 Topbym
3eBxeH wyyn 6yc

TaTaac 508 cas 1.09 Tapbym 1.6 T9pbyMm
Lyyn 6a wyyn,

Oyc TaTaacbliH 411 cas 2.05 Topbym 2.5 Tapbym

anb anuHA

XycHarT 8: 3acruiH raspbIiH 3apgan (xyBunbap Tyc 6ypaap)

XyBunbap Tyc 6ypunH 3appan eep Hb xapargax 6anHa. Anb xyBunbapbir COHrOX Hb 3acrniH
raspbliH WMRA3x acyygan. TyyHUNaH 9araap xyeunbapyynaac ragHa eep xyBunbapbir 4 aB4y y33x
OONOMXKTON. OHrEepPCOH X0EP XUIMUIH X6TenbepuinH TaTaachIlr HAN334 NUX X3MXK33radp OSIrOCOH.
HaraHT xaparnaryannH gyHg 6ui 6onrooa Gaunraa xynaantuir Guenyynax yyaoHaac 3acrmiH
razap eHaep TaTaacaa Uaawug YPrarmknyynaxmmr 3opux 0onHo. [axa3s xeTenbepuiiH
TorTBopTON BGargan, uaawmng xetenbepT y3yynax Heneeneng aHxaapnaa xaHgyynax Hb yyxarn.

3.4 MexaHN3MbII 6prexyyrnax 6onomx

Tynw xygangad aBaxag Y3yynax O9MXKIIarMH mexaHuamblr 6onoscpyyncaH 6onosy 2012-2013
OHbl XeTenbepT yr MexaHM3MbIr X3pankyynaaryn. ©ep Oycan ASMXKNArMAH XyBunbapbir 4 aBy
y33aryn. HAYA-raac magaancHasp 2011-2012 oOHbl TYpWUATLIH XeTenbepuinH XypasHA 3apum
saayy, oprioro 6aratam epxyyasn 60noBcpyyncaH TYAWMAT YHIryn OnrocoH 6anHa. Yr axnbir
Ayypar GOfIOH HUATMUIH XanamXunH anbaHaac rapracaH XYCanTUWH daryy XUArOcaH. XapuH
©HIrepCeH eBIUIH Tyxana UAM XyCanT rapraaryn 6arHa.

Tynw xygangaH asaxaj Y3yynax anveBaa [O3MXIIOMWH - MeXaHU3MblH — XYpaar — Tarx
OPreXyyrnaxmnH eMHe 3Xrad Yr MexXaHu3MbIr TYPLUMK X3P YP OYHTOUr TOrtoorooq 3acax
CamXpyyncHbl Japaa epreXyynax acyyanbir aBy y33X Hb 3yUTIN.

[apaax anxmyygbir garax mepgaeHe. YyHA:

1. 30PUNT Xaparnarymg epxminH opriorbIHX00 TOAOPXON XYBUAT TYSLU,
XanaantaHgaa 3apuyyngar 6anx; xagsH xyBb; 6ycag
OyToargaxXyyH/YMNUnMnrasHa 3apuyynax xXyBb?

2. ©OpX1INH capblH OPMOrbIH YT TOFTOOCOH XyBMap CaHXYYrMnH O3MXKNar Wwaapgnaratam

bocro OPXYYANNH 8pXMIAH capblH OoprorbiH 6ocro xag 6anx?

3. 3opunToT 6ynar X309H epxef Tynw XyaangaH aBaxag A3MXKIIar y3yynax
XaparTon 6anHa?

4. TyNWHUA TOTFAMXUIAH TYNWHMA TATFOMXUNH XaMXK33? X3aOMN XyrauaaHg onrox?

XOMX33

5. TyNwHWi T3TraMX onronT | TSTrAaMXUNH X343H Tepen 6anraa? TaTraMXunr smap apraap
Onrox?

3.4.1 3opunt

TynWHUA TITFAMX Hb TYNW XygangaH aBax 6onomx Xxs3raapnaraman epxyyasd A3MKIar
y3Yynaxag unrnaHa. KOyHbl eMHe axnaaa XydanaaH aBax YagaMkuiiH acyygan rax oy B3 rogrmmr
TOLOPXOMIOX X3PArTaN. OHI Hb X3PIrNary epx OpPriorbIHX00 TOAOPXON XyBMAC A33LL XIMKIIHUN
OpriorbIr TyxamH OyTI3raAsXyyH 9CBAN YUNUUAMA3HA 3apuyyrnaxaj Xypax Tyxawh OWAronT M.
BonoscpyyncaH TynwHuiA XyBbad TaBurgax OGocro Hb epxuiH opnorbiH  15% Ganxag
TOXMPOMXTON. YYHUIAr AHIMWMIAH TYNWHUIA 98yypnbiH 6ocrbir 10% rax TortoocHbIr YnaaHbaatap
XOTbIH Hexuen Gangantan yanayynaH aB4d Y33 TOrTOOCOH 60MHO. YT 60CrbIr TOrTOOXA00 ©PXUINH
Oycag 3apAan (KMLWa3 Hb: X00N XYHC, 6anp, XyBUac rM)—bIr xapranyaH TOOLO0X Y3C3H. 3acruiH

EBpokoHcanT MOTT MakgoHans 31



Xapaenaz4ydulH xydandaH agax YadamxXud HUUUCIH bonoecpyyrncaH mynwHuUl yundeapsian
XO2)KYYI19X Hb

rasap YHOSCHMA ©OONoOH YnaaHOaaTap XOTbIH OHUJIOr Hexuen 6Gamgang HUMALCSH  ron
OYT39raaXyyH, YMNUYUIra3HyyauiH 60Cro 3apanbIr TOrroodor 6anx XxaparTan.

BonoscpyyncaH Tynw XygangaH aBax YagaMkuilH acyyganTtal epxyyasg Oycan YHACSH
OYTI3radXYYH, YANYMAraar xyaanaaH aBaxag Y XyHOpan rapax mMaragnantan raarvir aHxaapax
Hb 4Yyxan. Xsauurasp Tynw XygangaH aBax YagamkuiH acyyanbir 60noBcpyyrncaH TyYIWHURA
TYrOaNTUIAH XeTenbepuiiH Har xacar 60MroH aBy Y33 60Mox 4 3acruiiH rasap yyHA4 Unyy epreH
XYpa3rasp xaHgax acyygan tom. Wiima xyoangaH aBax YagamkuiH acyyanbir 6yxang Hb aBy
Y3337 CaHXYYIMIAH A3MXKNAMMIAT Xaallaa Ynriyyraxas axnasg TOrToOX Hb 3YNTIN.

3.4.2 OpxXuiNH capbiH OprorbiH 60cro

[33p TOOLCOHbI Jaryy Xaparnarymg ©pXuMWH capblH  OPfOrbIHXOO TOAOPXOM  XyBuac
XaTPYyynaxrynrasp 6onoBcpyyncaH TynwuHA 3apuyyrnHa. 3acruiH raspaac TOrTOOCOH 6ocrof
YHA3CN3H GONOBCPYyNCcaH TYMLWHMIA X3P3Arnaarad XaHrax 4Yagax epxXvMnH capblH OpriorbiH 4004
XOMXK33r TOrTOOHO. TniMaac 15%-4 YHASICN3H epXMIAH CapbliH OPSIOrbIH 4004 X3MXKA3r [(CapblH
3apaan/15*100)] ToMbEONNOOoP TOOL0O.

Mxa93 MoHron yncag opnorbiH TYBLUMH €PeHXMIAee HAMIrgax Oarvraar aHxaapax X3aparTan.
Mima Tooopxon xyrauaaraap LWMH3YMIMK TOITOOAOr YSAH XaTaH TOrTonuoo Wiyy HUMAUTaN Ganx
toM. 2013 oHbl 8-p capg MoHronbiH YUNABIPYHUIA 3BNAMAUNH XONGOOHOOC LANMHIMAH SOOA
XAMXKI3r HAMArayynax anbaH écHbl Wwaapgnara TaBbCHbl garyy 2013 oHbl 9-p capaac axnaH
LanVHIMiAH 00 xamxa3 140,400 Terpereec 192,000 Terper 605K HAMaracaH™.

3.4.3 3opunTtoT OYynar

BonoBcpyyncaH TYMNWHUA X3P3rnaarad XaHrax Yagax epXUnH capblH OProrbiH 000 X3MXI3r
TOAOPXOWMCHbI dapaa TyxanH OpJiorooc A0Oryyp OpJioroTom Xx343H epx 6awraar TOrTOOHO.
©OMHex TannaHryygag epxXuinH capbiH OpSiOrbiH TOAOPXON OYNarT xamaapax epXviH 333X XyBb
XOMXI3r TOOLOXA00 XAnbapbir 6040NUOX HOpMan TYranTUWr awuvrnacaH 6unaa. YyHuur unyy
HapWH TOOLOX apryyn Gangar Tyn TOAraspaac almnrnax xapartan. OpxmnH opnorbiH TYraATUAH
TOOL0OSSIbIr CTAaTUCTUKYUIAH OPOSILOOTON XUUX X3ParTan. TanmnaHrmnH 3.3.4-4 erceH TOOLOOH[,
[anxuinH 6aHKHbI M3433NNNIT almrnacan 6onHo. JanxunH 6aHK TannaHgaa epxyyaunir oprorbiH
XOMXK33raap TaBaH X3CarT xXyBaacaH. XoaAunraap 493p AypbLcaHuyrfiaH HapurediaH TOOLCOH TOO
almrnax He 3yMT3M 4 aHXaH LWaTHbI 9H3 XyBaanT Yyyxan ay TycTam oM.

3.4.4 TynwHWUN TITFAIMXUNH X3IMXKI3

Opx BYpPUNH capbiH TYILWHWIA X3P3rfaarad XaHrax Yagax TOCBUMH A0OA XOMXKIII TOrTOOYNXBON
TYNIWHAN TOTIAOMXKMIAH OyHOAX XOMXK33r TOITooX 6ornHo. Tecneec epxunH capbiH OprorbiH
xamrnnH goon xamxkaar 100,000 Terper rax y3a93g, TynwmMHA 3apuyynax 3apansir 15,000 terper
r9X TOrTOOCOH. X3OUNrasp YYHWUIAT OMPOISILOOroop TOOLCOH GONfoBY 3H3 Hb 60OuMT Oyc rax
xXapargaxryn 6arHa. axgss YaHapTanm cyganraa Xulxk, 3acrniH rasap OpriorbiH 4004 X3MXKIar
©6epeep TOrTooXx OOSHO.

OpXUH capblH TYMLWHUA X3PIrNaarad XaHrax Yagax TeCBUMH J004 X3aMkKaar 6onoscpyyncaH
TYJIWHNIA CcapblH ©pTerTal XapbUyyihk Y3H3. QH3 Hb 3acruiiH raspbiH COHIOCOH XxeTenbtepeec
XamaapHa. J4raspuiiH YHACIH 433p BonoBCpyyncaH Tynw XygangaH aBaxaj AyHmkaap Xagun
X3MXKI3HUIM TITIAMXK Laapanaratanm 6onoxeir TOrroox 6onHo. TynwurHAass capa 3eBxeH 15,000
Terper 3apuyynax OONMOMXTON epxed XaMruniH eHOep TITrAMXK XapuH TYILWHUA X3PIrnaardd
XaHraxag lwaapgargax epxuiiH capblH 4004 opriorooc Gara 33par 4ooryyp Oprioroton epxepg
(3.4.2-1 TOOLCOH) XaMrMNH Bara TATFAMXK X3PArTanm G60nHO. [yHAaX TITFAMXUWI CaHXYYrUAH
A3MXKNAr Waapanaratan epxviiH TOOroop YPXXyynaxag 3acruinH raspaac yr A3MXKNAAIT 3apuyynax
HUWAT 3apAnblH X3MX33 rapHa.

“®http://ubpost.mongolnews.mn/?p=3649
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OHonbIH XyBbA, 3acrniH rasap O3MXKNAr Waapanaratam epx OypT ar waapanaratam XaMKaIaHUN
TOTIAOMXKUWI  Hb onrogor 6on canH.. [9BY YYHWMWAr TOAHMWA OPFOrblH  Tanaapx HapWH
M333M3NIYNrasp rapraxag XyHAPAaNTONMH 033p epx Oypasp raprax Hb HAM334 axwunnaraa
Wwaapgax 6onHo. Mnmg TOAOpXOW TOOHbLI GYNarT xyBaaH aB4 y33X Hb 3ywTan. BynruiH TooOr
TOrTOOXA00 X3T UX axunnaraa rapaxaac anb 600X CIPrMnnax xapartan. OMHex TannaHryygag
XOEpPXOH Oynar aBY y3C3H Hb M333XK yuup AyTargantan, OyHOK Y3YYyNanTyyassap TITIAMXKUNT
XAMXK33r TOrToox 60onaor. OH3 Hb TyXarH epXyy4sd XypaxX O3MXKNAr xapunuaH agunryn 6anHa
rACaH yr. XKMLS3 Hb: HIr X3C3r Hb SIr TOXMPCOH TATIAMXK XYPTIX Oamxan Heree Xacar Hb
Waapanaratan XaMX33H33C X3T WUNYY 3CB3AN OYTYY XOMXKIIHUM TITFAMXK aBHa racaH yr. nmg
3acruiH rasap caHxyy, XYHUA HeeueHAee YHASCMSH Laapanaratan A3MKNArMnur xamruiH yp
almrtan xanbapaap Xyprax aprbir TOOOPXOMOX YYPIrTan.

3.4.5 TynwHWM T3TraMX ONronT

CyynuiH anxam 605 TyMAWHWA TITAMX ONrox sBgan. XoH, X34MW X3MXKI3HUW CaHXYYTMAH
O9MDKMAr aBaxbir TOrTOOCOH 60N TyxalH A3MXKNArMIAr Xyprax 3eB apraa COHroxX X3partan. XyH
aMbIH XONKWUM, HANTMUAH xamraansblH gam (XAXHXA) Hb XenknMinH G3pXLIaanTan uprag, eHgep
HacTaH, XYYX34 r3d4 XyH aMblH TOAOPXON X3CTyyad4 YMIMACAH TOTrAMMXK, TYCMaMXUNH acyyanbir
xapuyuaH ssyyngar. [asp AdypbAcaHynaH OpOoH MApUWH  xanaanTaHlg lwaapgargax Tynw
XygangaH aeax yYagamkunH acyygan Hb UPragvnH xydangaH aBax 4YagamkunH acyynsbiH
XYpasHg Gartaar. Mimg anueaa CaHxXyyrmnH A3MKISMMAT HAr Ganryynnara/areHTnarbiH XypasHa
aBu y30ar 6anx xapartTan.

OpXUH ambXupraaHbl TYBLWHWA Tanaap YHA3ICHUA M3O33MNIMNH CaH Hb HUATMWAH TOOOPXOW
Oynart amMap TOpPSIMNH XanaMXuiH TITFAMXK YANUUAreS LWaapanaratanr TOrTooxX 30punrog
ynnuungar. Yr magaannuinH caH 2010 onpg GanryynargcaH. YCI-aac YHA3CHUMIA X3MXKI3HUIN
cygjanraa siByynaH LIWMHY M3A39Mnasp OGaskyyrmk 6anx yypartan. Xegenmep, HUUTMUNH
xamraannbiH cang, YCI-biH gaprblH xamTapcaH Tywaan (2010-4 cap)-aap 6aTtancaH ©pxuiiH
aMbXupraaHbl TYBLUMHT TOOLIOX LUMH3YUIICAH apraynanbir awuriaH YHO3CHUA  X3MXKIIHUM
cyganraar rypeaH Xun TyTampg sBYyyibK Oanxaap yr Tywaang 3aaxad. Apradnang YbB xor,
aVMIMNH TEBUWH 3P XOPOOMfblH Mprag, GarunH (CymabIr Opyynaxrymrasp) Oyx upraguinH
aMbXupraaHbl TYBLUMHI 3aaBarn TOITOOXOOP 3aaxdd. XapuH Oycag epXvurnH ambXupraaHbl
TYBLUMHI ©6PCANNHX Hb XYCINTUNT YHOICN3H TOrTooXx 6onox tom 6ariHa.

2012 oHp 17,383 xenknuinH 6apxwaantan mprag, 13,356 eHgep HactaH 140,000 TerperHuin Har
yaaarniH TOTIAOMXKUIAT OPOH CyyLHbl Tenbep 3CBan TYILWHUIA XeHrenenten 30puyraH ONroCoH
OanHa.

2012-10 capaac 3acruiiH rasap (3acrumH raspbiH 70 ToOT TOortoonoop) 0-18 HacHbl 896,549
Xyyxgag cap 6yp 20,000 TerperHuMi TATrOMXK ONroX 9xancsH. 2012 oHbl 8-p capa CangpblH
Tywaanaap (#A/95) epxvinH ambXupraaHbl TYBLUMHIMIAH XaMrMnH gooa 5%-4 xamaapax 3m33r
OYNrMH XYMYYCT OfIFOX XOOJST XYHCHUWA TATrAMXK ONroX WMNAB3ap rapcaH. YyHun garyy 2012 oHg
98,270 upragag capa tom xyHg 10,000 Terper, xyyxaag 5,000 TerperninH TaTraM»XK OSITOCOH.

XAXHXA Hb TOTraMXunr amap Har Bayyepaap Oyc 6amn3H MeHreep Tapaagar. JH3 Hb TyxawH
TITramXK aBy Baviraa 3apuMm epxyyg yr OfrOCOH MeHrUir sopuynantaap Hb ByC XaparudaTan rax
y3coH 6ycap 3yvmng 3apuyynaxag xyprogar. Mim 63naH MeHreHun TOrTonuooHA BayyepblH
TOITOMLUOOHOOC WIyy 3apgan rapax Maragnantam Gampar. BayydepbliH xyBba 60mn TyxawH
OYyTI3rgdXyyH, YWNUMAraar aeaxbil XYCAXryn ©Oon TyxalH Baydvyep aluumrnargaxryl eHrepHe.
Tunmaac TapaacaH O6yx BayyepT Tenbep xuinx waapgnararym 6amx GonHo. OH3 Hb rapax
3apanbir 6yypyynHa. [ax433 amap epxyyd Xampargaxbir xapyyrncaH TOOOPXOW Xuwwmr 6un
60onrox Hb UNyy yp AyHTaM.
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3.5 AXnbIH X3C3ar

YH3, TaTaac, xydangaH asax 4Yagjamxug y3yynax [O3MXKMI3rMAr OHOBYTOM TOMTOOX Hb
GonoBCpyyncaH TYMWHUA XOTeNnGepunr aMXuntTan X3panKyynaxX uvyxXan HeXUMWH HAr X3car
Gangar. ©OMHeX XUNYYOS4 X3P3ANKCOH XeTenbepuiH yp AYHr xapaxag xetenbepunr aauinH
3aCruiH TOOLI0OTON TENOBMNeX X3P3ANKYYNAXMIH TyNa UaalabliH cyaanraa waapanaratan 6arHa.
XeTenbepunr aMmxunTTan XapankyynaxvmiH Tyng Wunaax acyyanyyabir Xxapuyuax axIbliH X3car
Ganryynax Hb 3yWTaW. AXIbIH X3C3r Hb “WMMAB3p raprarygag OGonoBcpyyncaH TYMLWHUA
xeTenbepuintH 3AnAH 3aCrminH acyyaarl, arnaHrysia YH3 TOrtToox, Tataac, MProavinH Tynw XyaanaaH
aBax YagamxunH acyyanaap (YyH93C epreH Xxypaatan 4 6Gawmk 6GonHo) 3esneger 6Gawnx”
3opunroton. AxnblH xacart BOHXA, AraapbiH Goxvpanbir 6yypyynax YHA3CHUM XOpOO,
HuncnanunH araapblH 4YaHapbliH anba, LlaB3p araapblH CaHrMMH Terneenen OpoX X3pParTai.
TYYHUN3H SAWWH 3acrMWH  3arBapynan raprax, M3439nan uyrnyynax, YWn axunnaraaHbl
30XULYYNanT XX 33P3rT Tycnax ragHbl 36BOXUIAT aXIblH X3CArT Opyyax Hb 3yUTaN.
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4 [OYrHanT, 3eBNeMx

MoHron yncag 6onoscpyyncaH Tynw XxydangaH aBax YaJamKuir O3MKUX  MeXaHW3MbIr
GonoBCpYyyNaH X3panKyynax Hb yr TYNWHWA YANABIPMAAN, HAWNYYNANTTan xonbooton 3acruiH
raspaac rapax 3apanbir XaMH334 30rCOXryM XyH aMblH 3M33r siAyy XacarT 6onoscpyyncaH Tynw
XygangaH aBax 6onomk onrox yyxan ad xono6orgonton. Ogooroop 6onoBcpyyncaH TYLWHUA
YANOBAPNaN WKHY TyTam Xxenkumx 0Oarraa, OyTay 30xmoH OGanryynanTt G3axxkaarym yump
XeTenbepuinr eprexxyynaH Xapankyynax, Tynw XyaangaH aBax Yagamkug y3yyrax L3MKNrunr
HOBTPYYNAXa4 XxXyHApanTtanm 6GanHa. Wnmpg 6GonoscpyyncaH TynwHuin candapblH 6yx TanblH
acyydang O3nrapaHryr OyrHanT erexgee yr canbapbiH Xenkung Heneenex ragaag 6a gotoopn
XYUUH 3YWANCUNI aHX yaaa aBy y3naa.

BonoBcpyyncaH TYNWHUA Makpo TYBLUHUA HEXLeN Hb TOBMOPCEH TeresnereeT 34uMWH 3acraac
3ax 393MMAH HI3ANTTOM 3arBapT LWWMKUX LWWMKUAT M. TYYHYN3H Xe4ee OpoH HyTraac
YnaaHbaatap XOT pyy LWWDKMX LWAMKUAT XedenreeH AaBxap sBargax 6bamHa. Tyc yncag
YMNOB3apan HanNaag apunmTan xenkmx banraa Gereeq Xyyrnb 3pX 3yWH OPYMH Y TYYHWWT AaraH
aaXMMm aaxmaap WuUHAYNAraax 6amHa. MM opuvHA UaawgblH XODKMUAH TOLOPXOW 4ynr
XaHgnara, Tenesnereeryin 60n0BCpyyncaH TyMAWHUIA WnH3 canbap 6u 6omk 6arHa.

BonoBcpyyncaH TynwHWMiA 3ax 33304 opoxond yuupdy Ganraa ron caag 0Gapxweang: ynn
axunnaraar axnyynaxs4 XepeHre opyynanTt uxasp waapggar 6argan, 6onoBcpyyncaH Tynw
YANABIPIArYaMAr  O9MKCAH YpPT XyraudaaHel 6ognoro gyrtargantan ©Oavraa siBgan, Upax
XUNYYA34 Xopankyynax 6onoscpyyncaH TymnwHWA HapuiBduicaH xeTenbep Teneeneree
rapaaryn 6anraa, 3yyx TYSLWHUA XOCHOJSbIH epTer 3apdan, awur TyCbir TOOOPXOMMNOX TypLUMAT
SABYyYyNnax xaparyaa 6arncaap 6anraa 33par Hb opx 6anHa.

3l Hb BonoscpyyncaH TynwHUn canbapblH HArgcoH 6ognoreir 6onoBCcpyynax Lwaapanaratan
bariraa 6ereeq 3Haxyy 6oanoro He Gycag xonborgox canbapbiH 604N0roToN yangaH HAracaH
3pUMM Xy4HMIA ©OANOrbIH O34 X3CAar Xacar 6oNox Lwaapgnaratan rax tecrneec 3eBnex GanHa.
OH3 caag Hb 0400rMnH GONOBCPYYNCaH TYNWHUA YANABIPAN NOSBXUTIN ABYYMK Ganraa LeeH
TOOHblI YMNABIPYYASA Tynrapy OGamHa. 3acruiH rasap 6onoBcpyyncaH Tynw YAngBapnax
COHMPXOMNTON KOMMaHWydad ypamilyynan onrox apra 3ambir 60450roop aBy Yy33X XOparTau.
YnnaBapnaryguiiH Toor onwpyynax Hb 3aCrMiH ra3pbliH HaMaanuax apxXunir HOMargyyrHa.

TyYHUN3H 3yyx TynwHun 6yx 6onomxTon xocnonyygan eprter 3apgar, yp awrnnr Togopxonnox
TypwunT gByynax 6oauTt waapgnara 6arHa. OH3 Hb XaMIMWH CalH COHrONTbIN XMNX34 ron
Tynryyp cyganraa 60mnox tom.

BonoBcpyyncaH TyMWHUIA XOMCAON Hb CYYIUAH XOEP XUIMMWAH Typlumg xetenbept yumpd Oyin
XaMIrMiH TOM XyHOpan Gannaa. TUMM33aC 3HAXYY Typlunaraac YHA3CMN3H TyXanH YANABIPYYAUNAH
©6pCAMNHX Hb M3AYYNC3aH Tooroop O6yc TaAraapuinH 60AWNT XYYMH Yaanbir xeTendep axnaxaac
OMHO M3PIraXNUAH XOHONeHTMH Garaap XWMWAMraXK HUWAMNYYIDK Yagax TYMAWHUMA TOO X3MXKI3ar
Tortoogor Gamx Hb 3ynTo GamHa. Tyyxulm HYYPCHUA XAsraapnanTblH OyCUAH uvpragag
GonoBcpyyncaH TyMNWHUA xaHrant O6ypaH xypanuaatam 1-p 6yc MeH xaHranT canH Gawnraa
Hexueng TO4OPXOM XyBWUWT XaHrax 30punroop 2-p xascapra Oycunr Gawryymk 6omnox tantamw.
OHaxXyy apra XaMxa3d Hb OYCUH MPrag >kurg TOrTMon G0NOBCPYYNCaH TYILW X3P3rfaH araapblH
6oxmpaneir 6yypyynaxag opyynax XyBb HAMP33 opyyrnax 6010MXKUAT HAMIArAyyImK erHe.

BonoBscpyyncaH TynwHWiA Xypasna onrox 6aviraa wyyn 6onoH wyyn 6yc Tataac Hb 3[-biH
TOCBOOC rapaar 3apgan oM. 34raap tataac Hb npragag 60noBCcpyyncaH Tynw X3parnax 3auNnH
3aCrMmnH xeLwyypar 600X Tyn dyxan a4 xonborgonTomn 4 XaTapxXun eHaep Tataac onrox Ganraa
Hb CyganraaHbl €BUAL WA3PC3IH. TUMMIIC Tecneec caHan OONrocoH 9AWWH  3acrumH
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3arsapynarnbir awimrinaH Tataacbir TOXVIpOM)KTOIZ X3AMX33HA TOITOOH Uaawuna ynmaap 6yypyyr|aH

apunrax HeXLMIAr XaHrax XxaparTan 6ereen aH3 aXnbIr ONIOH HUMT3A 3PYMMTIN 36B cypTanymnax
Hb 3YNTIMN.

OUudCT Hb TaTaacblH X3MXdar Oyypyynax axwunnaraa Hb WProguMnH TOLOPXOM  X3CTUAH
GonoBCpyyncaH TyNWWIAr XyganaaH aBax YagaMkuir A9MXMX aXunTanm XxaBcpaH XaMT siBargax
écTton. bonoBcpyyncaH Tynw Xxygangax aBax YagamKunur 9MXKUX MexaHn3Mm Hb (1) XyH amblH
A0YyYy 9M33r X3C3ar eBfVH ynvpang rap opHoo AynaaH Gannraxag waapgargax 6onoscpyyncaH
TYNWWAr XxygangaH asax Yagamkram 6Gonrox, (2) 6onoBcpyyncaH TymAWwHWWA YWNAB3IPNan,
HUANYYNanTTanm xonbooTton 3IM-aac rapax 3apAnbir HAM334, XaMXa3raap Oyypyynax racaH YHACSH
X0E€p 30pUAroTon. HUArMUIAH TOOOPXOM X3CTUWH TyNW XydangdaH aBax 4agjamkuig O9MKMar
Y3YYNaXUNH 33paryadd 60M0BCpyyncaH TYSWHUA XeTenbepuinH XypasHL HUWTIdP XaBTranpyynaH
onrox GauWraa TaTaacblH XaMXa3ar Gyypyynax, ynmaap Tataacryn 0omroxon udyxan yypartam
OaiHa. BonoscpyyncaH TYMWHWMIA XYP33HO onrox Ganraa tataacbir apunrax, TYYHUA OpPOH4
TYNW XygangaH aBax YagamKkuir O3MXKUX MeXaHU3MbIr XOP3ANKyyNnax axrblH HapunBYMncaH
TerneBrieree raprax axnblH Xacrur anbaH écoop ©Ganryynax Hb 3YWT3AA 3COH 36BNOMXUAT
raprax 6anHa. 3araap s3esnemxuir YBLIAC-2 TecnuiiH “bonoscpyyncaH TyfWwWHUN XeTendepuiiH
XAP3ANKUAT, MOHUTOPWHI, OPreXyynax acyygan’ Tannang HapuneynaH TycracaH 60nHo.
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